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 ᚕ᪽ࠇ
 

小野 晃典先生 
 

 

「学生᫬௦，センセーったࡽ，ᑗ᮶は⮬分のゼミをᣢって，ゼミ生を㐃れて᮶ますって௮ってたのよࠋま

さか本ᙜにࡑうなるなんてࠋ大出世ࡡ㸟䛃――大⾗๭ↀつるのᒇの͆ば࠵ば͇の 20 年᮶のཱྀⒷだࠋⱝ大ᑗ

も，「ࡑれ，本ᙜにᎰしいな㸟 小野ゼミ，あとఱ年㸽 ನ，ࡑࣜࢠࣜࢠんときまでാけっかࡽさ，ご㉡ᒍに㸟」

とྜのᡭをධれるࠋ私には大ཱྀを྇いたグ᠈がないが，ともかくも，つるのᒇは小野ゼミᚚ⏝㐩になったࠋ 

私のᜠᖌは，常にฆとした教ᤵで，学生たࡕの通う大⾗ᗑに㊊を㐠んでいただくことはなかったのだが，

私はといえば，この古めかしい居酒ᒇがጁにዲきで，学生᫬௦よりࡴしࢁ教員になってかࡽ㢖⦾に通ったࠋ

論文ᇳ➹やゼミ㐠Ⴀについて教ᐊで㆟論をᡓࢃせたᚋのクールダウンには，Ẽ㈇いのない大⾗ᗑこࡑ┦ᛂ

しいかࡽだࣅ⎼ࠋールをὀྜࡂい，↝㓅のお㘠ࡌྠくなูの輩ᚋ輩先やᘵᖌ，ࡽがなれࡽసりసをり๭‮

を✺いたグ᠈は，私のみなࡎࡽ，小野ゼミ卒業生ㅖ君のᚰの୰にも้まれていることだࢁうࠋ 

いくつかの論文のアイディアが，つるのᒇで生まれたし，いくつかのゼミ㐠Ⴀୖの㞴ᒁは，つるのᒇで

஌り㉺えたࠋプロジェクトが⤊ࢃって，႐ࡧにᙎけた㣧み会もあったし，ᎰしἽきや᜼しἽきの㣧み会も

あったࠋ࿘りをぢ渡すと，ᗑ内にはሿ生・ሿ員とおࡰしきᐈばかりࠋ三田祭プロジェクト⤊஢を୍⥴に⚃

い，ゼミ生のㄌ生日さえ୍⥴に⚃ってくれたࡑࠋして，ቨやᰕに所⊃しと᥃けࡽれているのは，大㔞の三

Ⰽ᪝࣌ナントだࡑࠋの✵間に㌟をᢞࡌれば，大学の教ᐊより，⚄ᐑのスࢱンドより，៞᠕⩏ሿࡽしい㞺ᅖ

Ẽにໟまれる͐ࠋつるのᒇは，ࡑんな၏୍無஧の居酒ᒇだࠋいや，ࡑうだった͐ࠋ 

もはや，つるのᒇはᏑᅾしないࠋ新型コロナウイルスが⊛ጾを᣺るう୰で，ࡦっࡑりと㛢ᗑしたࠋ理⏤

は，ⱝ大ᑗのṚࠋᘓ≀の⪁ᮙ໬にకって⮴し᪉なく୍᫬㛢ᗑし，෌㉳をᅗって෌㛤‽ഛ୰の③ᜟの出᮶஦

だったࠋ小野ゼミの᭱⤊期が卒業するまでᗑを続けてくれると⣙᮰したのにࠋ෌㉳をᯝたせなかった無ᛕ

はいかばかりかࠋᜥᏊ，⏚に先立たれた͆ࡌい͇ࡌと ͆ば࠵ば͇のᝒယはいかばかりかࠋ 

とこࢁが先日，㦫く࡭きニュースが㣕ࡧ㎸んできたࠋ⚟澤研究センࢱーが，ᪧつるのᒇᗑ内の三Ⰽ᪝࣌

ナントを，小野ゼミᐤ㉗の 2 ᯛをྵࡴ 130 వᯛ඲て，៞᠕⩏ሿ史ᩱとして所ⶶしたのだというࠋᒎぴ会も

㛤催するணᐃだと⪺くࠋ私の出世に㦫いていたつるのᒇの࡯うこࡑ，㦫く࡭き大出世だࠋ大出世どこࢁで

はなく，つるのᒇは，ఱと，៞᠕⩏ሿ史にỌ㐲に้まれることになったのだࠋ 

ことができるࡴのྡを้ࡑは，௒ᚋ，どれだけ῝くṔ史にࡕるがえって⪃えるに，私と私のゼミ生たࡦ

だࢁうかࡑࠋの᫇，大ཱྀを྇いていたⱝ⪅がいたというが，ࡑのⱝ⪅は⮬分が྇いていた大ཱྀさえᛀれて

しまっているࠋ௒୍度，大ᚿをᢪく࡭きだࠋ㏫㢼ᙇᕹ，この㞴しい᫬௦にこࡑ㏫㢼にᕹをᙇり，๓へ๓へ

と㐍࡭ࡴきだࡑࠋうして，ここまで㎺り╔いてみࢁと，つるのᒇのⱝ大ᑗがᡭᣍきしているẼがするࠋ 
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第 1 期ゼミ長 白木 俊介 

“You can’t connect the dots looking forward; you can only connect them looking backwards. So you have to trust 

the dots will somehow connect in your future”「ᮍ᮶をみてⅬを結ぶことはできないࠋ㐣ཤを᣺り㏉ってⅬを結

ぶだけだࠋだかࡽ，ᑗ᮶，いつか，どうにかしてⅬは結ばれると信ࡌなければなࡽないࠋ」

また，スティーࣈ䞉ジࣙࣈスのスࣆーࢳの୍⠇かࡽエッセイの᭩き出しを始めてしまいました2008ࠋ 年，

2011 年度のエッセイ，2020 年の OB䞉OG ㅮ₇会でも，私はこのスࣆーࢳの୍⠇をᘬ⏝したのですが，ẖ年，

エッセイを᭩いていると，ዲきな言ⴥのᘬ⏝もࢱࢿษれですので，また，౑いますࠋ

スティーࣈ䞉ジࣙࣈスはࣜード大学にධ学ᚋ，すࡄに大学を㎡めますが，࢝ࣜグラフィのㅮ⩏だけ続けま

すࠋᙼはこのᤵ業で，文Ꮠの⤌みྜࢃせにᛂࡌて文Ꮠ間㝸をㄪᩚするᡭἲや，⨾しいᏐయはఱが⨾しいの

かを学ࡧましたࠋもࢁࡕんࡑの᫬，これࡽが人生のୖで実㝿にᙺに立つྍ⬟ᛶがあるとはᛮっていません

でしたࠋしかし 10 年ᚋ，᭱ึのマッ࢟ントッࢩュ䞉コンࣆューࢱをタィしていた᫬，学生の㡭のグ᠈がよ

みがえってきたのですࠋスティーࣈ䞉ジࣙࣈスは࢝ࣜグラフィのᤵ業でᚓたᡭἲをす࡭て⤌み㎸み，⨾しい

フ࢛ントをᣢったึめてのコンࣆューࢱがㄌ生させましたࠋもし，ᙼが大学であのᤵ業にもࡄりこんでい

なかったとしたࡽ，マックには」ᩘフ࢛ントもᏐ間ㄪᩚフ࢛ントもධっていなかったでしࡻうࠋもࢁࡕん，

大学にいたᙜ᫬，ࡑんな先ࠎのことまで⪃えてⅬとⅬをつなࡆてみるようなことはできませんでしたࠋし

かし，10 年ᚋかࡽふり㏉ってみると，㠀常にはっきりとぢえるࢃけですࠋ 

いつも，エッセイでは近況をఏえたり，௒の᫬௦をษりྲྀったりすることがከかったのですが，௒ᅇの

エッセイでは，私の♫会人 1 年目を᣺り㏉りつつ，ࡑのⅬが，⌧ᅾに結ࡧ௜いているのかをㄒってみたい

とᛮいますࠋこのエッセイのከくのㄞ⪅は，ⱝい人がከいとᛮいますࠋ私のⱝかりし㡭の経㦂が，ⓙᵝの

ఱかのࣄントになればᖾいですࠋ

♫ᗈ告会ی 1年目の௙஦㸸ノ࣋ルティไస

私たࡕのᑵ⫋活動᫬ 2001 年はᑵ⫋ịἙ期でしたが，新たな᥇⏝ഃのヨみとしてインࢱーンࢩップが始ま

った㡭でしたࠋᗈ告業界では博報ᇽが先㥑けて，インࢱーンࢩップの実᪋を始め，小野ゼミ 1 期生のⓙさ

んはごᏑ▱だとᛮいますが，私は大学 3 年生のኟ，ᖾ㐠なことにもこの第 1 ᅇの博報ᇽインࢱーンࢩップ

のษ➢をᡭにධれ，2 㐌間，ᙜ᫬，Ⱚᾆにあった博報ᇽ本♫で研ಟに参加し，すっかり，ᗈ告会♫の௙஦に

㨩஢されていましたࡑࠋのᚋ，大学 3 年生の 12 ᭶に，インࢱーンࢩップ参加⪅だけに与えࡽれる先⾜᭱⤊
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㠃᥋が⾜ࢃれましたࠋ「博報ᇽの内ᐃをもࡽえる㸟」と⮬信をᣢって⮫んだものの，あえなく୙᥇⏝…ࡑࠋ

のᚋも，ࡰ࡯ᗈ告業界 1 本に⤠ったᑵ⫋活動を続けて，᭱ᚋに内ᐃがもࡽえたᗈ告会♫は，ᙜ᫬のᗈ告会

♫の売ୖラン࢟ングで 13 ఩の会♫（㟁通ࣖング䞉アンド䞉ル࣒࢝ࣅ）でしたࠋ博報ᇽの内ᐃをもࡽったイン

という，コンプ「れは，⮬分の大ᡭのᗈ告会♫に㌿⫋してやるࡎい」，ップの友人を⩎ましくᛮいࢩーンࢱ

ࣞックスとᮍ⦎たࡽたࡽの≧ែでධ♫式を㏄えたのを௒でも，ぬえていますࠋ「売ୖが 13 ఩でも，外㈨⣔

のᙉみを人୍ಸ᪩く㌟に╔けて，大きな௙஦をしてやるんだ」というᑵ⫋活動で，第 1 ᚿᮃに⾜けなかっ

た学生にありがࡕなຎ➼ឤと↔りがⱆ生えていましたࡑࠋんな私が，ᑵ⫋先のᗈ告会♫で 3 か᭶の研ಟを

⤊え，㓄ᒓされた㒊⨫は，㍺ධ㌴クライアントをᢸᙜするႠ業㒊（ア࢝ウントࢳー࣒）でしたࡑࠋの㒊⨫

で，᭱ึに与えࡽれた௙஦は，ノ࣋ルティไసですࠋこのノ࣋ルティไసの௙஦を与えࡽれたときに「こ

の௙஦は，クライアントにとって，୍㒊の小さな௙஦ですよࠋࡡ」と先輩につぶやいて，ࡦどく，ᛣࡽれた

のを௒でもぬえていますࠋ博報ᇽのインࢱーンࢩップで，テࣞࣅᗈ告で目にするナࣙࢩナルクライアント

の⳹ࠎしい௙஦をぢせつけࡽれたため，期ᚅ୙୍⮴が㉳きていたのですࡑࠋのᙜ᫬の私には，ಶࠎのクラ

イアントがᢪえるಶูのㄢ㢟を理ゎできる࡯どのჾ㔞はまだありませんでしたࠋ

ATLとی BTL

ここで，㍺ධ㌴のࣅジࢿスやノ࣋ルティのᙺ

๭を⡆₩にㄝ明してみましࡻうࠋ高⣭㍺ධ㌴の

ット㢳ᐈは高㢠所ᚓ⪅であり，ᐩ⿱ᒙでࢤーࢱ

すࠋもࢁࡕん，ࣈランドຊのྥୖにテࣞࣅᗈ告

は౯್がある፹యですが，ࡑの୍᪉で㢳ᐈとな

りうるᐩ⿱ᒙへの㒑㏦ダイࣞクト࣓ールの᪉

が㈍売ಁ㐍にຠᯝがありましたࠋ௒の᫬௦であ

れば，㒑㏦のダイࣞクト࣓ールのᙺ๭は，デジ

りつつあるかもしࢃル࣓ディアにྲྀって௦ࢱ

れませんが，ࡑのᙜ᫬，㢳ᐈとなりうるᐩ⿱ᒙ

に直᥋ᒆく㒑㏦のダイࣞクト࣓ールは，㈝⏝対ຠᯝの高い㈍ಁ࣓ディアでしたࠋこのダイࣞクト࣓ールの

⿬㠃にᥖ♧されるのが，᮶ሙグᛕရのノ࣋ルティ（㠀売ရ）ですࠋ「グᛕရももࡽえるし，1 度，㌴をぢに

⾜ってみるか」と⫼୰をᢲすインセンティࣈとして⏝意されていますࠋ

ᗈ告ไస業ົの㡿ᇦは ATL（Above the line），BTL（Below the line）という分け᪉をされますࠋATL はい

るマス࣓ディアをᢅう௙஦，BTLࡺࢃ はノ࣋ルティไసを始めとして，༳ๅ≀やイ࣋ントなど㈍売ಁ㐍⏝

のไస業ົをᣦしますࠋATL と࿧ばれるマス࣓ディアの௙஦は，Ⳙ大なᗈ告཰ධがᚓࡽれ，฼┈⋡が高い

業ົです୍ࠋ᪉で，BTL の業ົは，Ᏺഛ⠊ᅖがᗈ⠊かつ，᫬間とᡭ間がかかる業ົとしてᢅࢃれてきまし

たࠋしかし，このᡭ間のかかる BTL 業ົを㔜せどするクライアントもከく，BTL 業ົのために୍⥴にờを

ダイࣞクト࣓ールの⿬ഃにᥖ㍕される᮶ሙグᛕရノ࣋ルティ 
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かいてくれるᗈ告会♫をồめࡽれることもከいのですࠋ

ࠎアイデア出しの日ی

ẖ᭶ 1 ᅇ㒑㏦されるダイࣞクト࣓ールには，ẖᅇ新సのノ࣋ルティをᥖ♧しなくてはなりませんࠋ年 12

ᅇのノ࣋ルティの提᱌を，ᗈ告会♫かࡽクライアントに඲ 12 ᅇ⾜っていましたࠋᐩ⿱ᒙのぢ㎸みᐈの目に

␃まる「᩾新，ラグジュアࣜー，エクスクルーࣈࢩ」なアイデアをồめࡽれますࠋ

新卒♫員をᣦᑟする立ሙの先輩♫員に㐃れࡽれて，私も༗ᚋ 6 ᫬㐣ࡂにノ࣋ルティไస会♫まで出かけ

ますࠋノ࣋ルティไస会♫では，ḟᅇのクライアントへの提᱌にྥけて，ᵝࠎなノ࣋ルティ᱌をᮘ୍ᮼに

ᗈࡆて⏝意してくれていますࠋしかし，長年の経㦂とクライアントのᶵᚤを▱りえた先輩かࡽすると，‶

㊊がいかないようで，ࡑこかࡽ，さࡽにアイデア出しが始まりますࠋ⏨ᛶフ࢓ッࣙࢩンㄅを㛤き，᭹のᶓ

に⨨かれている小≀や᭷ྡ高⣭ࣈランドの⿦㣭ရ，㠉小≀をぢつけて，「このアイテ࣒にロࢦをあしࡽって，

ண⟬内でไసがྍ⬟か，⣡ရ日までのスケジュールに間にྜうか」といった⣽かなフィージࣜࣅティ（実

⌧ྍ⬟ᛶ）を᥈っていきますࠋさࡽに「ఱか㠃白いアイデアない㸽」と⪺かれ，私も「ロࢦをかたどった࣌

ーࣃーウェイトとかどうでしࡻう㸽」といったࣞࣈインストーミングを༗ᚋ 10 ᫬㡭まで⾜う日ࠎでしたࠋ

この業ົに័れるまでᙜ᫬，「なんて，ហ直で᫬間のかかる業ົなんだ」と࿈れていたẼᣢࡕもありましたࠋ

ከくのሙྜ，私かࡽ提᱌した᱌は༷ୗされていくのですが，ࡑの理⏤の 1 つは，ࡑれࡒれのไస≀のไ

సᕤ⛬の理ゎがᕼⷧだったかࡽですࠋ᪤〇ရのマグ࢝ップにロࢦを༳ๅするのであれば，ᅾᗜが☜ಖでき

れば，1 か᭶༙くࡽいでできるでしࡻうࠋ㠉小≀や⦭〇ရであれば 2 か᭶༙くࡽい，࢟ ー࣍ルダーのように

造ᙧ型をᚲせとするものであれば，4 か᭶௨ୖかかることもありますࠋノ࣋ルティไసを㛤始してかࡽ出᮶

ୖがるまでのࢱイ࣒ラインは，ダイࣞクト࣓ールを㒑㏦する᫬とྠࡌでないといけませんࡑࠋれまでに，

出᮶ୖがるアイテ࣒でない㝈り，ࡑもࡑも提᱌できないのですࠋ

「アイデアとは᪤Ꮡのせ⣲の⤌みྜࢃせであるࠋ」と，1940 年に出∧された「アイデアのసり᪉」でも᭩

いてある通り，アイデアは 0 かࡽ生み出すものではなく，᪤にᏑᅾするࣔノを⤌みྜࢃせていく᪉ἲがṇ

しいのですࠋノ࣋ルティのアイデアを生み出すሙྜも，とにかく，たくさんの᪤Ꮡのノ࣋ルティや㞧㈌を

▱るᚲせがありますࠋ私は，ᑡしでも，ᙺに立てるᏑᅾになࢁうと，㐌ᮎもᬤをぢつけると，無༳Ⰻရ，フ

᭱近の㍺ධ㌴の᮶ሙグᛕရ౛ࠋไస㐣⛬におけるὀ意す࡭きポイントが分かってしまうのは，経㦂によるものࠋ 
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ランフラン，コンランࣙࢩップといったインテࣜア㞧㈌のおᗑに㊊を㐠ࡑ，ࡧの୰でぢつけた㠃白ࡑうな

㞧㈌を═め，「この〇ရだったࡽ，どのくࡽいの༢౯でไసがྍ⬟か」，「どのくࡽいの⣡期で出᮶ୖがるの

か」と⪃えながࡽ，෗真を┐み᧜りしたり，ྡ๓をぬえたりして，ḟᅇのアイデア出し会㆟で提᱌するの

でしたࠋまた，⮬分のぶを始めとして，高⣭㌴のࢱーࢤットとなりうる年㱋ᒙの人が㌟につけているアイ

テ࣒をほᐹしたりするようになりましたࠋ

⮬分としては，᩾新なノ࣋ルティとᛮい，ఱ度も提᱌するのですが，᥇⏝されないアイテ࣒ࣜストがい

っࡥいになると，᜼しさのあまり，クライアントにお㈙いୖࡆされない௦ࢃりに，⮬分で㞧㈌ᗑに⾜って，

㉎ධして㒊ᒇに㣭っていたことをよくぬえていますࠋ「௒ᅇの提᱌で，クライアントのロࢦマークを௜けて

ไసすることはできなかったけど，ูのクライアントに提᱌して，ไసしてやる」と意Ẽ㎸みつつ，㒊ᒇ

は㞧㈌で⁄れていくのでしたࠋ

を▱った日「ᤞて᱌」ی

ノ࣋ルティไస会♫とのやりとりを⤊えたࡽ，いよいよ，クライアントへの提᱌ですࠋ㑅りすࡄりの 3 ᱌

をᣢって，ḟᅇの᮶ሙグᛕရをクライアントにỴ᩿してもࡽい，ไస㛤始に㐍まなくてはなりませんࠋこ

のプࣞゼンにおいて，᭱もᜍࢁしい㏉⟅は，「どれもᝏくはないんだけど，もうᑡし，࣍ンࣔノឤのあるア

イテ࣒はないかな࠵ーࠋ」といった᭕᫕ᶍ⢶としたクライアントの㏉⟅ですࠋなࡐなࡽ，クライアントのフ

ィードࣂックが᭕᫕なまま「分かりましたࠋ෌度，提᱌しなおしますࠋ」とᣢࡕ帰って，ノ࣋ルティ会♫に

クライアントの᭕᫕な言ⴥをࡑのままఏえても，ṇしい㌶㐨ಟṇができないかࡽですࠋ「お๓は，ఏ᭩㬀か㸽」

と᥾ᥟされ，᫬間ばかりがいたࡽࡎに㐣ࡂますࠋノ࣋ルティのไసが㐜れると，ダイࣞクト࣓ールにᥖ㍕

する෗真᧜ᙳ日⛬，ノ࣋ルティ㓄㏦日⛬などのㄪᩚがᚲせとなり，⿬で動いてくれているᵝࠎな業⪅に㏞

ᝨをかけることになりますࠋクライアントに対ᓖする௦⾲⪅として，ᚲࡎ，期㝈までにアイテ࣒をỴめさ

せることは，ไస௦⾲⪅のᙺ目であり，ࡑれができる人は，ไస会♫，࣓࢝ラマン，༳ๅ会♫などの⿬で

動いているࡑの㐨のプロフェッࣙࢩナルにも信㢗されるのですࠋ「白木さん，௒ᅇは，ᚲ1，ࡎ ᅇでỴめて

きてください㸟」とクライアントに୍⥴にゼၥできないノ࣋ルティ会♫の 20 ṓも年㱋の㞳れた♫長が，真

๢なまなࡊしで私にッえかけ，想いをクすࢃけですࡑࠋの♫長も「新卒のⱝ造にఱができるのか…」とい

うẼᣢࡕもあったでしࡻうࠋしかし，ࡑのⱝ造を信㢗するしかないノ࣋ルティ会♫の♫長のẼᣢࡕをჶみ

しめて，提᱌に⮫み，ࡑれでも，1 度で，クライアントを⣡ᚓさせࡽれない୙⏥ᩫない⮬分にやるせないẼ

ᣢࡕになるのでしたࠋ

⿬᪉として動いてくれる人を⿬ษࡽないためにも，クライアントかࡽ᭕᫕な㏉⟅をされた᫬には，ᚲࡎ，

ከくのሙྜ，クライアントはᗈ告会♫に௵せっきりのため，スケࠋの会㆟のሙでワめるᚲせがありますࡑ

ジュールをᢕᥱしていませんࠋ本ᙜに，⣡期がࣜࢠࣜࢠであるሙྜは，はっきりとࡑれをఏえなくてはな

りませんࠋまた，ලయⓗにどのようにಟṇすれば，クライアントが‶㊊か，明☜なᣦ♧をもࡽえるように

ಁしますࡑࠋのため，提᱌๓の想ᐃၥ⟅はとても，㔜せでしたࠋ౛えば，ロࢦの୍ᅇり大きくධれること
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は，期㝈内で変᭦ྍ⬟だが，ロࢦを่しࡹうでධれるのは期㝈内で間にྜࢃないといったไసᕤ⛬を理ゎ

し，できる㝈り，ࡑのሙで㏉⟅できるようにしておくᚲせがありましたࠋ

この᫬に，先輩に教えてもࡽったテクニックが「ᤞて᱌」です3ࠋ ᱌のノ࣋ルティ᱌をᣢっていくのであ

れば，ࡑの୰に，あえて᥇⏝されないであࢁう᱌をᚸばせておくのですࠋ人はẚ㍑対㇟があった᪉が，ア

イテ࣒㑅ᢥがしやすいかࡽですࠋ「A ᱌を╔ᆅⅬとするなࡽば，ᤞて᱌はあえて，౯᱁が高い B ᱌にしてお

こうࠋ」といったやりྲྀりを提᱌๓に㆟論を஺ࢃしましたࠋ

ノ࣋ルティไసが教えてくれたことی

新卒 1 年目の業ົは，新たな௙஦が加ࢃりながࡽも，結ᯝⓗに 5 年௨ୖも௜きྜう௙஦になりましたࠋ

5 年経ったときには，ࢳー࣒の୰でノ࣋ルティไసなࡽ 1 ␒，ヲしい≧ែになっていましたが，୍᪉で，特

Ṧなᑓ㛛ᢏ⾡ばかりが㌟についた⮬分に↔りもឤࡌていた㡭でしたࠋこの㡭，友人のṊຬఏともとれるὴ

ᡭな௙஦の話を⪺くと，どれも「㞄のⰪ生は㟷くぢえる」≧ែだったのだとᛮいますࠋᗈ告会♫の業ົは，

ᡓ␎提᱌も⾜う୍᪉で，ᗈ告ไస，㈍売ಁ㐍の⌧ሙస業にまで㛵ࢃることがከい௙஦ですࡑࠋのため，㛵

ࡑの業界のクライアントをもつᗈ告会♫への㌿⫋ができる୍᪉で，㏫にࡑ，った業界のᑓ㛛ᛶが高まりࢃ

の世界かࡽᢤけ出せなくなる୙Ᏻをឤࡌていた㡭でしたࠋ༶ࡕ，ノ࣋ルティไసのᑓ㛛ᛶが高まりすࡂる

と，㌿⫋しても，クライアントが変ࢃっても，ࡎっと，ࡑの業ົを㐙⾜することもありᚓるのですࠋイ࣋

ントの௙஦などにከいですが，ᚰᗏ，ࡑのᑓ㛛ᛶの高い業ົがዲきで続けている人もいますが，私はもっ

と，ࣈランドㄪᰝ，CM ไస，ࡑしてᡓ␎提᱌など，ᮍ経㦂の業ົにᦠࢃりたいのに，㛵ࢃれないという↔

りの᪉が先に᮶て，ࡑのᙜ᫬は，このノ࣋ルティไసの経㦂が，ᑗ᮶，ᙺに立つものとなるとᛮいもしま

せんでしたࠋしかし，௒，ぢ㏉してみると，この業ົはᗈ告ไసのᇶ♏がワめ㎸まれた業ົであり，ከく

のことを学ばせてくれたとᛮいますࠋスケジュール⟶理，マルࢱࢳスク，提᱌のテクニックなどもありま

すが，ࡑれ௨ୖに大きいのは，小さなไస≀であっても，ᑓ㛛ᛶの高い集ᅋが，真๢にྲྀり⤌んで，సっ

ているということですࠋ実㝿に，ไసᕤ⛬に㛵ࢃったかࡽこࡑ，ไసに㛵ࢃる人の本Ẽ度のぢ分けがつき

ますࠋまた，こだࢃりが高く，㉁の高い௙஦をしてくれるプロフェッࣙࢩナルへのᑛᩗのᛕをᛀれࡎに，

௒でも，対ᛂすることができるのは，20 ṓも年㱋が㞳れた♫長とのやりྲྀりがあったかࡽでしࡻうࠋ 

ᡓ␎は⣽㒊にᐟるی

「ᡓ␎は⣽㒊にᐟる」と言ったのは，㒑ᨻẸႠ໬᫬に大⮧をしていた竹୰平ⶶですࠋ「理想ⓗな㟷෗真だ

けでなく，実⌧するⅭのලయⓗなプロセスまでྵめて，⣽かいᡓ␎を✚みୖࡆていかないと，実⌧できな

い」と㏙࡭ていますࠋከくのコンࢧルが，௒ではᡓ␎だけでなく，実⾜ᨭ᥼にまで㤳を✺っ㎸ࡴようにな

ったのは，まさに，竹୰さんがいう⣽㒊にᐟる⣽かいᡓ␎の✚みୖࡆこࡑが，ᨭ᥼先の⤌⧊にᾐ㏱し，⥅

続ᛶ，実ຠᛶのある௻業の DNA になるかどうかの࢝ࢠをᥱるかࡽだとᛮいますࠋ 

ごᏑ▱の᪉もከいとᛮいますが，⌧ᅾ，私は〇⸆会♫で，デジࢱルマーケティングの業ົをᢸっており，
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᪤に，ᗈ告会♫の業ົかࡽ㊊をὙっておりますࠋしかし，新卒 1 年目の᫬かࡽ㛵ࢃったノ࣋ルティไసの

経㦂は，௚業界にいても，⮬分のᙉみとឤࡌることはከいですࠋ஦業主ഃのマーケࢱーは，1 年間のマーケ

ティングプラン（ᡓ␎）を策ᐃし，ୖ長にᢎㄆをもࡽったୖで，実⾜へと⛣していきますが，このᡓ␎を

策ᐃするẁ㝵で，ලయⓗなフィージࣜࣅティ（実⾜ྍ⬟ᛶ）のイ࣓ージが‪いているかどうかは㠀常に大

ษだとᛮいますࠋከくのྠ൉は，⣽かな実⾜のイ࣓ージが‪いていないために，ᡓ␎通り実⾜できないと

いったこともぢ受けࡽれますࠋいࡺࢃる，ᮘୖの✵論となりかࡡないࢃけですࠋ

᫖年，ある〇ရの APAC のデジࢱルマーケティングᡓ␎を立᱌するプロジェクトに参⏬し，୰ᅜ，ࢩン

࢞ポール，࢜ーストラࣜアの࣓ンࣂーと㐌 1 ᅇのミーティングを㔜ࡡ，᭱⤊ⓗに APAC のマࢿジ࣓ントࢳ

ー࣒にᡓ␎提᱌をするᶵ会を㡬きましたࠋAPAC の主せᅜのインࣅࢱュー，マーケットࣜࢧーࢳを⤊え，ᡓ

␎の㦵ᏊをỴめるẁ㝵となり，この᫬に㔜せになってくるのが，実⌧ྍ⬟ᛶがあるコンセプトを創りあࡆ

ることですࠋプロジェクト࣓ンࣂーの୰には，ኊ大なコンセプトを提᱌してくる人もいましたࠋしかし，

いのࡽのኊ大なコンセプトを，ఱ年かけて⾜うのか，どのようなマイルストーンがᚲせなのか，どのくࡑ

㈝⏝がかかるのかというලయⓗな話になると，話がṆまってしまいますࠋ㐣ཤにไసや㐠Ⴀ業ົを⾜って

いないと，コンセプトがⰋかったとしても，ලయᛶにḞけてしまいますࠋ特にデジࢱルマーケティングの

ような᭱先➃の㡿ᇦは，ᵝࠎな Buzz word が㣕ࡧ஺っており，提᱌を受けるマࢿジ࣓ントࢳー࣒も，ヲし

くないため，ぢかけがⰋいコンセプトに㋀ࡽされてしまうケースもよくありますࠋだかࡽこࡑ，௒の⮬分

たࡕの立ࡕ఩⨨をよく理ゎし，㌟の୔にྜったᡓ␎立᱌に私はこだࢃりましたࠋなࡐなࡽ，プロジェクト

がᢎㄆされて，実⾜ẁ㝵になって，ᛮうような結ᯝが出なくてᅔるのは私たࡕ⮬㌟だかࡽですࠋ

ᚋに᭱ی

長くなりましたが，᭱ᚋまでㄞんでいただきありがとうごࡊいますࠋ௒ᅇ，このような新卒 1 年目を᣺

り㏉る内ᐜをエッセイに᭩いたのは，森ᒸẎさんの「ⱞしかったときの話をしようか㹼ࣅジࢿスマンの∗

がᡃがᏊのために᭩きためたാくことの本㉁㹼」をㄞんだことがきっかけとなりましたࠋ森ᒸさんは，こ

の本の第 5 ❶で P&G ᫬௦のⱞしかったయ㦂を᭩き⥛っていますࠋኻᩋㄯもྵめて，ໟみ㞃さࡎに᭩かれた

ࣜアࣜティにこࡑ，ከくの人のẼ࡙きや่⃭になるとᛮい᭩いてみることにしましたࠋ森ᒸさんのように，

うまくは᭩けないですが，ᑡしでも，ⓙᵝの่⃭になればᖾいですࠋ

APAC プロジェクト࣓ンࣂーとの TEAMS 会㆟のスクࣜーンࣙࢩットࠋ 
コロナ禍のため，8 か᭶にཬぶプロジェクトは 1 度も会ࢃないまま᏶஢したࠋ（ⴭ⪅はୗẁのᕥ➃） 
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40 ṓになってまたࣂイクを஌りᅇすようになったࠋ௨๓ࣂイクに஌っていたのはࡻࡕうど⮬分が小野ゼ

ミ⌧ᙺ生の㡭だか20，ࡽ 年ぶりになるࠋ

෌ࣂࡧイクに஌るきっかけは，඲㒊コロナの

おかࡆだࠋ

᫖年の௧࿴ 2 年෤かࡽ᫓にかけての⮬⢔࣒ー

ドが続いたᚋの 7 ᭶ࠋឤᰁ⪅もῶᑡഴྥなので，

ようやく外にも出ࡽれるかな，という᫬期ࠋᾏ

の日の 3 㐃ఇに実家の㔠沢に新ᖿ⥺で帰┬しよ

うか，とᛮっていたࠋだが，෌ࡧឤᰁ⪅がቑえていき，また⮬⢔࣒ードࠋ帰┬はぢ㏦ることにしたࡑࠋんな

᫬にふつふつとᛮいが㎸みୖࡆてきたࠋ

あ࠵，㐲くに⾜きたいࠋ

ここᩘ年，ࡑれ࡯どまでに᪑をồめていなかったのに，ᢚᅽされるとかえってឤ᝟が高ぶってしまうの

は⮬分のᛶ分なのだࢁう，᪑に出たくなったࠋ⮬分はᮾிୗ⏫にある㊰ᆅዟの㈚家にఫんでおり，஺通ᡭ

ẁといえばᚐṌ，⮬㌿㌴，ࣂス，㟁㌴になるࠋ㌴はᣢっていない，だってᚲせないୖに⥔ᣢ㈝がかかるか

㥔㌴ሙは家になく，近所で೉りても᭶にࠋࡽ 2 ୓もかかるࠋロードࣂイクもᣢっているが，෌ࡧマッࣙࢳ

に㘫える᰿ᛶもないࠋかといって，බඹ஺通ᶵ㛵での㐲出は៸ࡽれるࠋ㨚ࠎとしながࡽ，ふとẼ࡙いたࠋ

ࠋないࡷࡌイクがあるࣂ

㥔㍯ሙであればᩘ༓෇で済ࡴし ーか，ᝎࢱイクか，スクーࣂフロード࢜ࠋないࡽの௚⥔ᣢ㈝もかかࡑ，1

んだᮎ ADV150 という，᤼Ẽ㔞ⓗにはࣜࢠࣜࢠ高㏿に஌れる HONDA のスクーࢱーを㈙うことになったࠋ

ダートを㉮ってみたいというᛮいがあった୍᪉，ࣂイク㈙ったࡽẼ㍍にⓏ山や࢟ࣕンプに出かけたいので，

とୗ山ᚋ⑂れたయにもඃしく，཰⣡もከいスクーࢱーがⰋいࠋまた，ጔをᚋࢁに஌せて᪑するのにもᛌ㐺

なࣂイクがいい 2ので，ࢩートもᖜᗈなスクーࢱーの᪉がやっࡥりいいࠋさࡽにこの ADV はࢧス࣌ンࣙࢩ

ンが結ᵓ῝いので，ᮍ⯒⿦㉮⾜にも⪏えうるࡽしい ということでࠋ3 ADV150 に ࠋ4

1 ᙜึは家の๓に೵めようとᛮっていたのだが，ス࣌ースが⊃くㅉめることにしたࠋ 
2 結ᒁ，まだ୍度しか஌せていないࡑࠋしてもうᐮいᏘ⠇になったので஌ってくれないࠋ 
3 ⌧ᅾ主ຊとなるᕷሙがᮾ༡アジアであり，ᮍだᮍ⯒⿦ᆅᖏがከくṧっていることもせᅉとのことࠋ
4 ṇ☜なỴめᡭは HONDA が⮬ࡽ㐠Ⴀしているࣞンࢱルࣂイクࢧーࣅスでヨ஌がてࡽ ADV150 を೉りた300，ࡽkm し

か㉮っていない新古ྠ➼のࣂイクがあるとᗑ員に່めࡽれたかࣞࠋࡽンࢱルࣂイクとして฼⏝提౪していたがコロナ

で฼⏝⪅が඲くなかったᮎに୰古㈍売㌴に༺されたため，新古ྠ➼ク࢜ࣜティで，しかも ETC が௜いて新㌴よりン

୓Ᏻかったという༙ࠋ㢠ࢩールにつࡽれる，౯᱁ᙎຊᛶのᴟめて高い⮬分なࡽではの㉎㈙理⏤ࠋᚋ᜼はしていないࠋ 

ADV150 と日の出 
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㉎ධᚋは㛵ᮾᅪをࢶーࣜ

ングするようになったࠋ特に

ᮍ⯒⿦のᯘ㐨をよく㉮って

いる࢜ࠋ フロード௙ᵝのࣂイ

クではないが，᱌外㉮れるࠋ

とはいえ，༙ 年でアンダー࢝

ーがḞけ，フロントフェンࣂ

ダーが๭れてしまった  ࠋ5

近年の大型ྎ㢼続きでከ

くのᮍ⯒⿦ᯘ㐨は通⾜Ṇめ

のとこࢁがከいࠋ㐨୰᏶඲に

㝗ἐしている㐨㊰もఱ度かぢたࠋコ

ロナがきっかけになってἛいた⮬分のもう 1 つの世㏞言は「マイ山ᯘを所᭷して⮬分のᡭで小ᒇがసりた

い」だったのだが 6，山ᯘの⌧≧を目のᙜたりにすると，⮬↛を἞めるということがいかに大変か，ࡑんな

Ᏻ᫆なものではないと言うことがⰋくࢃかった  ࠋ7

さて，ࣂイクの話にᡠすとࠋついに௒度は大型஧㍯のචチまでྲྀってしまったࠋ▱りྜいに「やっࡥり，

大型は㐪う」という話をされて，୍度きりの人生୍度は大型にも஌りたい，とᛮい，ᅾᏯ໅ົであること

をⰋいことに，ᮅኤの᫬間を౑って 2 ࢝᭶かけてྲྀᚓ  ࠋ8

とはいえ，まだ外もᐮいし，೉りるの

ですࡽ高いし，୍度も大型には஌れてい

ないࠋ㈙い᭰える㋃んษりもまだついて

いないࠋ意外に㠀ຊ 9でコンࣃクトな

ADV150 でもいいんࡷࡌないか㸽 とᛮ

うようにもなってきている，ࡑんなୗࡽ

ࠋですࠎ沢なᝎみをᢪえる୙ᝨな日㉕ࡠ

5 ᫬௦も㐍んだもので，ṇつの᭰え㒊ရをࢿットで㈙えたࠋHONDA がබ式に出しているࣃーࢱ࢝ࢶログで㒊ရの型␒

をㄪ࡭て，あとは EC イトのࢧ Webike でὀ文ࠋ୧᪉ྜࢃせても 1 ୓෇しなかったࠋまだ஺᥮はしていないࠋ㈙い᭰

えるときに஺᥮するつもりࠋ 
6 実㝿௒小ᒇ࡙くりのㅮ⩦も受けているࠋNPO ἲ人「ᆅ⌫のしごと大Ꮵ」の㛤催する「ఏ⤫ᵓἲᘓ⠏学㒊」というㅮ

もコロナで⤌み立てを๓にᘏ期୰ではあるが，参加⪅はᆅ᪉で᪤に⛣りఫみ，山ᯘでの生活やᆅ᪉の山里ࡽࡕこࠋ⩦

を生かした生活をしている人がከく，大変่⃭になったࠋ 
7 ᭦には，⎔ቃၥ㢟に真ᦸに対ฎしていかなければなࡽない，とはᛮうが，エコࣂッグや SDGs 対ᛂで༑分なのか，と

いう␲ᛕはᩪ⸨ᾈ平ࠗ人新世の「㈨本論」࠘ をㄞみつく࡙くឤࡌるࠋ
8 大型⮬動஧㍯ྲྀᚓは᭱▷ 8 日間でྲྀれるが，ᮅኤの᫬間ไ⣙に加えて，コロナでⓙឤࡌることはྠࡌでẅ฿したの

か，ࡑれともఇ業期間のᙳ㡪なのか，かなりΰ㞧しており，なかなかண⣙がྲྀれࡎ長期になったࠋ
9 㠀ຊすࡂるので，高㏿でも 80km/h ㉮⾜が᭱㐺ࠋ㑏ってスࣆードを出し㐣ࡎࡂᏳ඲でいいのではないか，とᛮうࠋ 

ᯘ㐨にてࠋᶆ高が高くなるうࡕ㊰㠃が㞷にそࢃれていったࠋ 

イࣈにྜ᱁し，クࣜスマスに஺௜ࠋ
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ᡈඞإԓ

第 2 期 OG 橋本 友香 
 （ᪧጣ ୰村） 

小野先生，ⓙᵝ，おඖẼですか㸽 ご無Ἃửしており，大変すみませ

ん㸟 私は NY でඖẼにしておりますࠋ㑥㖟にて CSR をᢸᙜしており

ますが，あとは஬ᔱみどりさんが立ࡆୖࡕた㠀Ⴀ฼ᅋయにて，理஦会

࣓ンࣂーを໅めており，マーケティングをᢸᙜしております5ࠋ ṓの

ᜥᏊと 18 ࣨ᭶のፉもおりẖ日ドࢱࣂࢱしておりますが，なんとかᴦ

しんでおりますࠋ

コロナ生活に㝈界をឤࡌ，フロࣜダに家を೉りて 5 㐌間࡯ど⎔ቃを

変えて生活してみましたࠋ௒はࣜࣔート࣡ークなので௙஦もࡑのまま

続けࡽれ，なおかつኳẼにもᜨまれ，とてもᴦしい᫬間を㐣ごすこと

ができましたࠋ

いつかᜥᏊとࢦルフコースをᅇりたいとᛮっていたክが想像

௨ୖに᪩くフロࣜダで実⌧しましたࠋとってもᖾせでした㸟

ニューࣚークにᡠってきてᩘ㐌間経ࡕますが，㞷が㢖⦾に

㝆っておりますࠋᕥୗは，先日ᗞでࣜࢯ㐟ࡧをした᫬の෗真で

す࣋ࠋランダに࢝マクラもసってみました㸟

コロナで日本に୍᫬帰ᅜできていませんが，いつかまたお会

いできることᴦしみにしておりますࠋご⮬ឡくださいࠋ
フロࣜダでᜥᏊとࢦルフ 

家を೉りる 

 ࡧ㐟ࣜࢯ

ᜥᏊと࢝マクラ 

࣋ランダの࢝マクラ 



11 

New Normal ƴƓƚǔ CX・ȞȸǱȆǣȳǰ 

第 3 期 OB 高木 研太郎 

COVID-19 が⊛ጾをふるったまま 2020 年が⤊ࢃり，2021 年になってしまいましたࠋⓙさんの㌟のᅇりで

もᤵ業がࣜࣔートになったり，㣧食ᗑが 20 ᫬㛢ᗑで外食のᶵ会がῶって⮬⅕や Uber Eats の฼⏝がቑえた

り，どこに出かけるにしてもマスクを╔⏝するようになったりと，生活が๻ⓗに変໬したのではないかと

ᛮいますࠋ

この変໬はᙜ↛のことながࡽ生活⪅だけでなく，௻業に対しても๻ⓗな変໬を与えていますࠋ౛えばാ

く⎔ቃが大きく変ࢃりましたࠋḟ࣌ージのᅗにあるように，これまでは⮬Ꮿがあり，ാくሙ所として≀理

ⓗな࢜フィスがあり，趣味ࡑの௚の᫬間を㐣ごすሙ所がまたูにあるのが♫会人の日常生活でしたが，

COVID-19 により，⮬Ꮿの఩⨨࡙けが大きく変໬していますࠋ⨯ᝈࣜスクをୗࡆるためにከくの௻業がࣜࣔ

ート࣡ークをᑟධすることにより，ാくሙ所が⮬Ꮿへと変໬してきていますࠋこれまで≀理ⓗにሙ所を᭰

えて⾜っていた஦の大༙を⮬Ꮿで出᮶るようにするために，ከくのデジࢱルᢏ⾡を⏝いるようになってき

ていますࠋ౛えば会㆟は Teams や Zoom によって࢜ンライン໬され，趣味でジ࣒に⾜っていた人は YouTube

を通ࡌてࣞッスンをぢながࡽ⮬Ꮿでトࣞーニングし，㣧み会はྛࠎUber Eats で食࡭≀をὀ文して࢜ンライ

ン㣧み会を実᪋する，といったᙧに変ࢃってきていますࠋ

この世界ほをయ⌧する௻業・人はቑえていますが，どの௻業でも⡆༢に実⌧させࡽれるࢃけではなく，

࢜ンライン会㆟を実⌧させるだけでも Teams を඲♫員にᑟධするのもとてもコストがかかるものですし，

セ࢟ュࣜティをᢸಖしながࡽのデーࢱアクセスをどう実⌧するかなど，ࢩステ࣒や業ົのᩚഛを㐍めない

と出᮶ないことが山࡯どありますࡑࠋのため，ᡃ ルティング会♫はࢧのようなコンࠎ New Normal な世の୰

にྛ௻業が㐺ᛂできるよう日ࠎᨭ᥼している≧況ですࠋ

よりマーケティングⓗなテーマでいえば，࢜ンラインでの㈙い≀が☜実にቑえているので，小売௻業の

㈍売ࢿࣕࢳルᣑ大という文⬦での EC ᵓ⠏&デジࢱルマーケティング᥎㐍という௙஦がቑえてきています

し，ᾘ㈝㈈௻業もここᩘ年，D2C といってᾘ㈝⪅と直᥋つながり，コミュニケーࣙࢩンをしながࡽ新たな

ၟရ・ࢧーࣅスを提౪するࣅジࢿスを始めていますが，ࡑの流れが COVID-19 により加㏿໬しているので，

D2C ஦業の᳨ウなども Hot Topic となっていますࠋ 

௚にも COVID-19 によってᵝࠎな変໬がᘬき㉳こされ，ࣅジࢿスも変ࢃってきていますが，ࡦࡐⓙさん

もマーケティングを研究するうえでこの変໬も㋃まえながࡽケースや論文にྲྀり⤌んでいって㡬ければと

ᛮいますࠋまた，このような話に⯆味をᣢたれた᪉はいつでもẼ㍍にご㐃⤡くださいࠋ

kentaro.takagi@accenture.com 
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COVID-19 のᙳ㡪 
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ƖǈƕƨǊ ƸǔƷƷƴƍưƯ

第 7 期 OG 石井 真衣 
 （ᪧጣ ⳥┒） 

世の୰ⓗには，とんでもないことになった 2020 年でしたࠋ大変なᛮいをしている人が世界୰に沢山いる

୍᪉で，インドアὴの私にとっては⮬Ꮿで㐣ごす᫬間が᱁ẁにቑえたので，ࡴしࢁ㏣い㢼に྿かれた 1 年

となりましたࠋありがたいことですࠋついつい࢞ࢿティࣈな変໬にὀ目しがࡕですが，ᢡゅなので⮬分の

୰のポジティࣈな変໬に目をྥけたいとᛮうのですࡑࠋの変໬の 1 つは，「ご飯が⨾味しくなった」ことで

すࠋこれには，ᩱ理をする㢖度もࡑれにかける᫬間もቑえたことと，これまで㐌ᮎ婚≧ែだったኵで，10

期の石井君と୍⥴に生活できるようなったことが㠀常に大きく㛵ಀしていますࠋ

ごᏑ▱の᪉もከいとᛮいますが，私はとにかく食࡭ることが大ዲきですࠋᖾいなことに，ぶが⑭せ型に

産んでくれたおかࡆで，ࡑういう༳㇟が௜きにくいのですが，食࡭るとỴめている᫬はめっࡷࡕ食࡭ますࠋ

れるࡽ࡭んな私なので，ご飯を⨾味しく食ࡑࠋ࿐みますࡷࡕとỴめている᫬はめっࡴなみにお酒も，࿐ࡕ

ことは，QOL を高めるという意味で㠀常に㔜せですࠋ人間が生きている間に食஦をとるᅇᩘには㝈りがあ

るとᛮうと，୍食୍食を大ษにしたいし，ẖ度のご飯は⨾味しく食࡭たいというࢃけですࠋ

さて，どんなことでもࡑうですが，ᩱ理も₃れなく͆Practice makes perfect͇ですࠋ⮬Ꮿで㐣ごす᫬間が

ቑえたことで，⨾味しいご飯をసるためにいくつかのス࢟ルアップをヨみましたࠋまࡎ，࿴食，୰⳹，イ

，ࡽを∦っ➃かࣆࢩてみたいとᛮうࣞ࡭アンの本をいくつか㈙いまして，直ឤⓗにసってみたい，食ࣜࢱ

⧞り㏉しసりましたࠋ⧞り㏉しは本ᙜに大ษで，ఱ度もసっていると，ᮦᩱとかᡭ㡰とかをぬえるように

なりますࠋこれ，ࣞࣆࢩをᩱ理するたࡧにࢿットで᳨⣴していると，なかなかぬえるのが㞴しいࠋ日㡭，

研究の本は඲くㄞまないのに，な

「本やな㸟，ࡥやっ」かᩱ理ではࡐ

となるかࡽ୙ᛮ㆟でしたࡑࠋれか

，ᬑẁのご飯࣓ニュー௨外にも，ࡽ

⮬家〇で࣒࢟ࢳをₕけたり，ሷ㯜

というㄪ味ᩱをⓎ㓝させてసっ

たり，大㔞のジ࣒ࣕをసったり，

小㇋を⅕いたり，ࣃスࢱや㣯Ꮚの

⓶をᤐࡡてసったり，᫬間がない

とやってみるẼの㉳きないこと

にもᣮᡓしましたࠋおかࡆで，๓

ⴭ⪅がឡ⏝しているᩱ理本たࡕ（୰でもウーウェンさんの本にドࣁマࣜし， 
プロデュースされたフライࣃンまで㉎ධしてឡ⏝してます➗） 
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より⨾味しいご飯がసれるようになったり，ရᩘがቑえたりして，ᡃが家の食༟は㇏かになりましたࠋ

もう୍つ，ご飯を⨾味しくしているのが୍⥴に食࡭る人のᏑᅾだとᛮいますࣃࠋートナーでも友人でも，

実家の家族でも，大ษな人と食࡭るご飯は，1 人で食࡭るご飯より，ダントࢶ⨾味しいですࠋご飯をసるẁ

㝵では，⮬分௨外に食࡭る人がいるかࡽこࡑ，⨾味しいご飯をసって႐ばせてあࡆようとᕤኵするし，✀

㢮㇏ᐩにసって㦫かせようとດຊしますࠋ「家族へのឡ᝟がᩱ理を⨾味しくするための᭱高のスࣃイス」と

は，まさに言いᚓてጁですࡑࠋして，ご飯を食࡭るẁ㝵では，సりᡭは⨾味しいと言ࢃれればᎰしいし，

かࢃん࡯ると，ただの白⡿と味ჯỒでもなんだか⨾味しくて，⬚のあたりが࡭食ࡽいおႅりしながࢃいࢃ

 まるࠋ石井君はዲき᎘いがなく，味にうるさくないので，ఱでも⨾味しい⨾味しいと言って食࡭てくれ

ますྏࠋって⫱てるࢱイプの私と㐪って，ᙼは〔めてఙばすࢱイプの人なので，సったご飯のことでᢈุ

されることはありませんࠋおかࡆでఙࡧఙࡧと，Ⰽࠎなᩱ理にᣮᡓできますࠋ〔めるのは，ྏるよりຠᯝ

ⓗかもしれないと⮬分の教⫱᪉㔪をぢ直すきっかけにもなりましたࠋᩱ理のᛮࡠࢃ๪産≀かもしれませんࠋ 

さて，᮶年度，私は研究ఇᬤをいただくことになっていますࠋᬑ通にお௙஦をしている人かࡽすればወ

ጁだとᛮいますが，研究⪅には，ᤵ業や会㆟などの研究௨外の業ົが඲てච㝖されて，研究にᑓᛕする期

間として 1 年かࡽ 2 年のおᬤをいただけるというไ度がありますࠋ本᮶なࡽᾏ外に⁫ᅾして，⌧ᆅの大学

にゼၥできるࣕࢳンスなのですが，このご᫬世なので᩿ᛕして日本で㐣ごすணᐃですࠋゼミもない，会㆟

もない，4 ᭶௨㝆ఱもணᐃがないというのは，ᛰけ⪅の私には㠀常にᜍࢁしい஦ែですࠋᩱ理の⭎ばかりに

磨きをかけないようにẼをつけないといけませんࠋ研究⪅としての目ᶆをᨵめてぢつめなおし，ここかࡽ

ᩘ年先の࢟ࣕࣜアを㇏かにできるようにコࢶコࢶດຊしたいとᛮっていますࠋ

᭱ᚋに，௒年のࢱイトルのⓒ人୍㤳は「君がため᫓の野に出でてⱝ⳯᦬ࢃ ࡴが衣ᡭに㞷は㝆りつつ」

ですࠋ大ษな人の೺ᗣや長ᑑを㢪って，まだᐮさのṧる᫓の野原に出かけて野ⲡを᦬んで㉗ってあࡆた᫬

にㄞまれたḷですࠋここ

でいうⱝ⳯は，᫓の୐ⲡ

のような⸆にもなる野ⲡ

のことࡽしいですࠋ古᮶，

人は⮬分のためではなく

大ษなㄡかのために，食

るものにẼをかけてき࡭

たのだとᛮいを㥅せる

と，やはり大ษな人への

Ẽᣢࡕがご飯を⨾味しく

する᭱高のスࣃイスだと

⣡ᚓするḟ第ですࠋ ྥ日ⵇだࡽけのኟの野㸾රᗜ┴బ⏝⏫ 
（ྑはⴭ⪅，ᕥは第 10 期の石井くん，᧜ᙳは小野先生） 



15 

ǊǜƲƘƞƍέ᠚

第 8 期 OB 黒沢 祐介 

このエッセイの➹をとったのは，2020 年 2 ᭶ 1 日ですࡑࠋう，OB䞉OG 会が㛤催されたࡑの日ですࠋẖ

年ᚋ輩かࡽ OB䞉OG 会ㄅのᇳ➹౫㢗をいただくものの，年ᮎはㅖࠎやることがあったり（ṇ直，ࡑこまで

ではない），やるẼをなくしたり（こっࡕの᪉がṇ直なとこࢁ）で，ࢁくすっࡱ᭩けていませんでしたࠋな

ので，ᛀれࡠようやるẼがあるうࡕに，㕲は⇕いうࡕに，ということで௒年は OB䞉OG 会が⤊ࢃった直ᚋ

に➹をとったḟ第ですࠋ

さて，しばࡽく会ㄅを᭩かないうࡕに，൅も௒年で 33 ṓࠋ会♫では「ⱝᡭです㸟」というṓでもなく，

ゼミでもⱝめの OB㸟 というࢃけでもなくࡑࠋこࡑこいいṓになりましたࡑࠋんなṓになったかࡽ，すご

く୙Ᏻになることがあるんですࠋあれ，もしかして⮬分，めんどくさい先輩になってないかな，とࠋでき

ればいつまでもᚋ輩にዲかれるような先輩でいたい，いや，ࢃがままは言ࢃない，めんどくさい先輩とは

ᛮࢃれたくない，とࠋ⌧ᅾࡑしてᑗ᮶も⮬ᕫⅬ᳨できるよう，ᚋ輩に᥋するときに␃意したいポイントを

ここにグしておくこととしますࠋ

ポイントձ㸸⮬分ㄒりは᥍えるی

きっと൅は「かっこいい先輩」を₇出したいのでしࡻう，お酒のሙで⮬分のṊຬఏやṊຌをㄒることが

ከくなってきたようにᛮいますࠋ☜かに会♫の先輩のᡂຌయ㦂を⪺くのは᭷┈なこともままある୍᪉で，

会話の流れにἢࢃないṊຬఏを୍᪉ⓗにᨺり㎸ࡌྠ，ࡴ話をྠࡌᚋ輩にఱ度もしてしまうというのは，「か

っこいい先輩」とは言い㞴いですよࡑࠋࡡう分かっているものの，Ẽ㐵いのできるᚋ輩が「さすが㸟」➼，

ྜいのᡭをධれてくれたりすると，Ẽᣢࡕよくなってしまって，ついࠋẼを௜けますࠋ

ポイントղ㸸㐺度にᚋ輩に話を᣺るی

せっかくのᚋ輩とコミュニケーࣙࢩンをྲྀるᶵ会を㡬ᡝしているというのに，「ࡎっとನのࢱーン㸟」と

言ࢃんばかりにし࡭ࡷり続けてしまうࠋコミュニケーࣙࢩンなのに୍᪉通⾜ࠋこれもまた「かっこいい先

輩」とは㐪うとᛮっていますࠋ

ポイントճ㸸お会ィはᑡしだけከめに出すی

ୖ㏙の 2 Ⅼは㓉っࡽࡥっているとできないこともありますが，これは意㆑すればᚲࡎできるはࠋࡎձղ

ができない（⮬分ㄒりばかりして 1 人でし࡭ࡷり続けている），かつ，きっࡕり目の๭り຺ともなると，ᚋ
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輩ⓗには「話つまࡽなくて┦ᵔ㡹ᙇったのに᭷ᩱかよ㸟」となるので，1 ␒ὀ意したいポイントですࠋな

お，このエッセイは 2021 年の OB䞉OG 会ㄅで出されるものかとᛮいますが，௒年はṧᛕながࡽ WEB 㛤催

ですので，ዝれないですࡡ，ṧᛕですࠋ᮶年௨㝆，たかってくださいࠋ

ᨵめて᭩いてみると，すでに結ᵓᙜてはまる㒊分がከくて，ᜍࢁしい㝈りですࠋᑡなくとも，めんどく

さくなってしまったときに，ᚋ輩かࡽ「先輩，めんどくさいっすࡡ（真㢦）」みたいなことを言いやすい先

輩にはなりたいものですࠋやっࡥり，⮬分⮳ࡽないな，とẼ࡙くことがఱ஦も第 1 Ṍですかࠋࡽ 

᭱ᚋになりますが，1 つだけࠋ本エッセイのᇳ➹にあたり想像した「先輩」というのは，もっࡽࡥ会♫の

ㅖ先輩を想ᐃしてグ㍕した内ᐜであって，ゼミの先輩は୍ษ㛵ಀがありません，ということを⏦し加えて

おきますࠋ

୰学のྠ⣭生と（このᚋ㓉っࡽࡥってめんどくさいࣖࢶになったⴭ⪅はྑかࡽ 2 ␒目） 
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Ҧٟ

第 9 期 OB 竹内 亮介 

ᑡし๓の出᮶஦となりますが，2019 年 11 ᭶にᬕれて，博士ྕの学఩をྲྀᚓすることができましたࠋ直๓

に❹ᕤしたばかりの新䞉日ྜྷグᛕ㤋が会ሙということもあり，2020 年 3 ᭶の学఩グᤵ与式をᴦしみにして

いたのですが，やࡴをᚓࡎ，新型コロナウイルスのᙳ㡪で式は୰Ṇとなりましたࠋしかし，ࡑの௦᭰ᥐ⨨

として，YouTube の៞᠕⩏ሿ࢜フィࣕࢩルࣕࢳンࢿルでライࣈ㓄信が⾜ࢃれることになり，ࡑのᵝᏊをス

マ࣍で═めるというᙧで式に参加することはできましたࠋこれはこれで，2020 年なࡽではの特Ṧなᛮい出

になっておりますࠋ

博士という言ⴥかࡽは，あるᑓ㛛分野について「ఱでもよく▱っている」という༳㇟をᛮいᾋか࡭る᪉ࠎ

もከいかもしれませんࠋ☜かに，小野ゼミにධ会した 2011 年の⮬分，大学院に㐍学した 2013 年の⮬分と

ẚ㍑すれば，ᩘ年を経た௒，ᑓ㛛分野について▱っていることは㣕㌍ⓗにቑえましたࠋとこࢁが，ከくの

ことを▱るようになると，ࡑれまでᏑᅾにすࡽ඲くẼ௜いていなかったことが，Ⱎ࡙る式で⌧れるように

なりますࠋ実㝿は，௨๓かࡽᏑᅾしていた▱ࡽないことが明☜になっただけなのですが，ឤぬとしては，

ᩘ年の間で，▱ࡽないことも㣕㌍ⓗにቑえたようなẼになるのですࠋ

こういった理⏤かࡽ，博士なるものは，「ఱでもよく▱っている」≧ែかࡽは⛬㐲いですよ，というのが

ᙜ஦⪅としての⋡直なぢゎですࠋ学ぶ࡭きことは本ᙜにᑾきませんࠋこれかࡽも，「ఱでもよく▱っている」

≧ែに࡯んのഹかでも近࡙こうとしては㐲ࡊかる日ࠎの⧞り㏉しがあるのみですが，ࡑんな⤊ࢃりなき୍

㐍୍㏥とྥきྜっていきますࠋ

新᫬௦の学఩グᤵ与式（会ሙは新䞉日ྜྷグᛕ㤋） 
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近況報告 
 

第 9期 OB 渡邉 光平 
 

 

こんにちは，9期の渡邉光平です。皆さんお元気ですか？ 僕はやはり元気です。近況を報告しますと，

2020年の 4月から，株式会社アマナのフォトグラファーとしてデビューしました。さらりと言い放ちまし

たが，これが僕の中では大事件で，2015年に 2年勤めた静岡銀行を退職したのち，専門学校桑沢デザイン

研究所に入学，2 年間グラフィックデザインを勉強しながら青山スタジオという撮影スタジオでアシスタ

ントを約 1年半，専門学校卒業と同時に青山スタジオを退社，株式会社アマナに 27歳で新卒入社。アマナ

で 3年間のフォトグラファーアシスタントを経て，やっとの思いでカメラマンになりました。30歳。やっ

とスタートラインって感じです。アマナは広告代理店/制作会社で，ストックフォトで有名な会社ですが，

それはあくまでサイドビジネスで，根幹にあるのは広告制作。特に，写真で成長してきた会社で，業界で

はアマナのフォトグラファーというと，一目置かれる存在です。そんな，アマナのフォトグラファーに漠

然と憧れて 27歳にしてアシスタントとして入社したものの，フォトグラファーアシスタント，謂わゆるカ

メアシという職業はこれがもう本当に涙も枯れるほど大変で...。通常だと 4，5年かかってもほとんどの人

はアシスタントからフォトグラファーに昇格できずに辞めていく狭き門を，なんとか 3 年で通過すること

ができました。これは僕の人生でもなかなかの大事件です。だれでも名乗れば今日からフォトグラファー

になれるこの時代に，あえての逆張りで，1から修行して，というのは精神的にも年齢的にも非常に辛いも

のがありましたが，今は楽しく広告カメラマンとして生活しています。写真だけでなく映像ももちろんや

るのですが，今思うと，これって小野ゼミにいた時にはじめたことなんですよね。当時は，小野先生や 8期

の真央さん，黒沢さんとか，同期のりんちゃんなんかと，ゼミでの飲み会とか行事とかをただ楽しく撮っ

ていたり，りんちゃんの送別会で竹内くんと映像をつくったりしていただけなんですけど，これが自分の

職業になるとは，当時は思いもしなかったです。ですが，たしか 3年生の時，8期先輩の奥野さんと中村あ

ずあずさんが，こうへいの写真いいよねって，ぼそっと言ってくれたこと，本人達は覚えてないと思うん

ですが，それがどこか心の支えとなって，ここまで続けてこれ

たように思います。…ですが，最近の興味関心は専ら音楽。も

ともとバンドで音楽を続けてきたのですが，この 1年ほどで音

楽制作，プロデュース，エンジニアリング等を少しずつ手がけ

るようになり，ここ最近は仕事として音楽制作を受けることが

増えてきました。楽しいですね。僕の近況はこんな感じです。

みなさんとの再会を楽しみにしています。それでは。 
自宅の制作スペース。 

何屋なのかもう自分でもよくわかりません。 
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 Ʃ٭ٻ૙ՃƷଐࠝǋܖٻ#

第 10 期 OB 石井 隆太 

世界୰のあࡺࡽる人ࠎがコロナウイルスᣑ大のᙳ㡪を受けているࢃけですが，ここ大学業界の人ࠎも౛

外ではありません2020ࠋ 年 4 ᭶には，౛年どおりのᤵ業スࢱートはษれࡎ，大学生はもࢁࡕんのこと，大

学教員や஦ົ⫋員も⮬Ꮿᚅᶵを࿨ࡽࡌれ，࢜ン࢟ࣕンࣃスᤵ業（対㠃ᤵ業）かࡽ，࢜ンラインᤵ業（㐲㝸

ᤵ業）へと⛣⾜しましたࠋឤᰁが཰᮰ഴྥにあった⛅௨㝆は，ゼミをはࡌめとする୍㒊のᑡ人ᩘᤵ業には，

࢜ン࢟ࣕンࣃスをྲྀりධれつつ，ࡑの௚のㅮ⩏ᙧ式のᤵ業は，ࣜアルࢱイ࣒の㐲㝸ᤵ業ないし࢜ンデマン

ドの動⏬㓄信を⥅続した大学・大学教員がከᩘだったようにᛮいますࠋSNS ୖにおいては，「#大学生の日

常も大஦だ」というࣁッࢩュࢱグのもと，小୰高と␗なり，大学のみが㐲㝸ᤵ業を続けていることに཯Ⓨ

する大学生がいる୍᪉，対㠃ᤵ業を㒊分ⓗに෌㛤するとⓎ⾲したࡽ，「#大学に⾜きたくない」というࣁッ

グのもと，᪑⾜や㣧み会を平Ẽで続けている大学生と対㠃で᥋したくないと主ᙇする大学生もいまࢱュࢩ

したࠋ実㝿，対㠃ᤵ業と㐲㝸ᤵ業のどࡽࡕをᕼᮃするかについて，大学生にアンケートをとってみると，

ᴫࡡ，༙分ࡎつという結ᯝになることがከいようですࠋどࡽࡕをᕼᮃしているにせよ，᏶඲に‶㊊いく大

学生活を㏦れなかった大学生がከかったことでしࡻうࠋ

ⱞしんだのは，大学生だけではありませんࠋ大学教員もⱞປしましたࠋ学生の㢦すࡽぢたことのない≧

況で，どんなスࣆードとࣞ࣋ルでᤵ業を㐍めてよいか分かࡎࡽにᝎࡴ新௵教員かࡽ，㐣ཤ 30 年間，ᯈ᭩で

ㅮ⩏を㐍めてきたけれど，㐲㝸ᤵ業にకって࣡ࣃーポイントを‽ഛしないといけなくなった࣋テラン先生

まで，四ⱞඵⱞしましたࠋかくいう私も，࢜ンデマンド動⏬㓄信のᤵ業では，㘓⏬࣎ࢱンをᢲしてないこ

とにẼが௜いて᧜りなおし，㘓⏬㏵୰でᏯ㓄౽が᮶て᧜りなおし，ᣲྃのᯝてには，ࣅデ࢜㓄信のタᐃを

ㄗって㓄信できࡑ，ࡎんな日ࠎでしたࠋ「#大学教員の日常も大変だ」と言ったとこࢁでしࡻうかࠋ 

さて，௒年度は，ࡑんなコロナのᙳ㡪で⃭動の 1 年だった୍᪉で，私にとっては，大学教員 2 年目とい

う意味でも⃭動の 1 年でした⃭ࠋ動だったのは，研究・教⫱活動でⰍࠎとࣞࣕࢳンジできた඘実した 1 年

だったかࡽですࠋୗグでは，ࡑの୰でも，論文ᇳ➹とゼミ教⫱の 2 Ⅼを᣺り㏉ってみたいとᛮいますࠋ 

ⱥㄒ論文がアクセプトされました㸟ی

このㄞ⪅のⓙさまのከくは，小野ゼミにධ会し，三田論や卒論にྲྀり⤌んでいる᭱୰には，ⱥㄒで᭩か

れた᪤Ꮡ研究をㄞࡴことがከかったのではないでしࡻうかࠋ私も，三田論ࢳー࣒のⓎ㊊ᚋ，はࡌめにㄞん

だ論文は，ⱥㄒで᭩かれたものでしたࠋᙜ᫬の⮬分に，ࡑの内ᐜがどれだけ理ゎできていたのかはかなり

᛹しいのですが，ఱとなく「෶いな࠵」とᛮったことはグ᠈していますࠋ᩾新な研究アイディアについて
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ⱥㄒというグローࣂルな言ㄒで᭩かれていて，බหされた論文が，⮬分とྠࡌように世界୰の人ࠎにㄞま

れているということに，ឤ㖭を受けたのではないかとᛮいますࡑࠋんな原య㦂があるため，⮬分も，いつ

かはఱとかⱥㄒで論文を᭩きたいな࠵とᛮっていて，博士ㄢ⛬に㐍学してかࡽは，ⱥㄒでの論文බหを目

ᣦしてきましたࠋしかし，ࡑんなに沢山の論文を᭩いた経㦂がなく，論文ᇳ➹⮬యに୙័れなのに，ⱥㄒ

というㄒ学のၥ㢟も加ࢃってしまい，論理とㄒ学の஧㔜ⱞにᝎまされましたࠋ結ᯝとして，小野先生には，

沢山のご㏞ᝨをおかけしてしまったのですが，先生のごᣦᑟの⏥ᩫがあって，2020 年の間に，3 本の論文

が，ᾏ外の学⾡㞧ㄅでアクセプトされるに⮳りましたࠋⱥㄒ論文であれば，世界୰の研究⪅の୰かࡽ㑅ば

れた，⮬分のᑓ㛛とᴟめて近い研究⪅にᰝㄞᑂᰝをᢸってもࡽうことができて，ᑂᰝの㐣⛬でもࡽえるコ

࣓ントやアドࣂイスは，どれも㠀常にᙺ立つものでしたࠋ論文をどの言ㄒで᭩くのかは，研究の本㉁とは

඲く無㛵ಀですが，ⱥㄒで論文を᭩き，ᾏ外㞧ㄅにᥖ㍕されることで，世界୰の研究⪅たࡕとコミュニケ

ーࣙࢩンを᥇ることができるのは，とてもエ࢟ࢧイティングですࠋこれかࡽもコࢶコࢶと᭩き続けようと

ᛮいますࠋ

ゼミのی 2期生を㏄えました㸟

௒年度かࡽ，石井ゼミ 2 期生 8 ྡを㏄えま

したࠋ᫖年，2 期生をເ集する㝿には，「ⱥㄒ

論文の㍯ㄞ」と「実ド分ᯒの実᪋」の 2 Ⅼを，

ゼミの特Ⰽとしてアࣆールしましたࡑࠋんな

エグࡑうなことをㅻっているゼミは，௚にあ

りませんでしたので，学生にとってはᛂເの

れࡑ，ードルが高かったようにᛮいますがࣁ

でもやるẼのある 8 ྡがධ会してくれまし

たࠋしかしながࡽ，࿘▱のごとく，コロナ禍で

ኟఇみまでは࢜ンラインゼミになってしまいましたࠋኟఇみが明けて，10 ᭶かࡽは，⚟井ではࡑれ࡯どឤ

ᰁ⪅が出ていなかったため，大学の᪉㔪にᚑって，12 ᭶までは࢜ン࢟ࣕンࣃスにてゼミを実᪋しましたࠋ

2 ー࣒యไでグループ研究にྲྀり⤌んで，12ࢳ ᭶に㛤催された学内のྜྠ研究Ⓨ⾲会（ṇ式ྡ⛠はゼミナ

ールコンテスト，通⛠“ゼミコン”䠅では，ඃ຾，‽ඃ຾，ᑂᰝ員賞と，᭷㞴いことにᩘከくのᰤ㄃にᾎする

ことができ，ᆅඖのラジ࢜にも出₇することになったようですࠋゼミでの経㦂を 1 つの⮬信にしてもࡽっ

て，ᑵ⫋活動を㡹ᙇってḧしいと㢪うばかりですࠋ

さて，ᮎ➹になりますが，᮶年度かࡽは，2 年間お世話になった⚟井┴立大学を出て，立࿨㤋大学の経Ⴀ

学㒊に⛣⡠することになりましたࠋ第 7 期 OG でጔの⳥┒さんとྠࡌ⫋ሙになりますࠋ文Ꮠどおりබ私ඹࠎ，

௰Ⰻくᴦしく㡹ᙇって参りたいとᛮいますࠋ

ゼミ 2 期生とゼミコンの⾲ᙲ式にて（ⴭ⪅はᚋิྑ➃） 
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еƕǕƔƚƷᯍ 

第 13 期 OB 川村 澄明 

௒年の OB䞉OG 会ㄅはఱを᭩こうか，ཤ年はࠗ 㢼立ࡠࡕ の࠘紹介みたいなエッセイだったかࡽ，もうᑡし

௙஦の内ᐜでも᥀りୗࡆてみようか，などと⪃えていた1，ࡽ つの大きなᚋ᜼が頭をもたࡆてきましたࡑࠋ

う，せっかくアニ࣓ᫎ⏬の話だったのに，アニ࣓⪷ᆅᕠ♩のことにఱ 1 つゐれてない㸟 ఱを㞃ࡑう，第 13

期ⱥ論ࢳー࣒は，このアニ࣓⪷ᆅᕠ♩をテーマにした論文をᇳ➹し，四分野インゼミ，さࡽには GMC㸾香

 ，ICAMA㸾୰ᅜといったᅜ㝿学会でのⓎ⾲も⾜っているのですࠋにもかかࡎࡽࢃ，⮬分でアニ࣓ᫎ⏬を

㢟ᮦにしておきながࡑ，ࡽのアニ࣓の⪷ᆅにゐれないというミスࠋコロナ禍の୰，᪑⾜も៸ࡽれるご᫬世

ではありますが，ㅖࠎⴠࡕ╔いたࢱイミングで᪑⾜をィ⏬いただく㝿のインプットになればとᛮい，ࡻࡕ

っとだけㄪ࡭てみましたࠋジࣜࣈసရは，ไసࢧイドが⪷ᆅを明言しないことで᭷ྡですが，୰でも 2 つ

だけ，⢭度が高ࡑうな⪷ᆅೃ⿵がありましたので，紹介しますࠋ

1 つ目は，ⲡ㍍࣍テルですࠋ主人බのᇼ㉺஧郎とࣄロインの里⨾⳯✑Ꮚが෌会したሙ所になりますࠋこࡕ

ルࢯラࣃࠋーフになったのではないかと᥎ᐹされていますࢳは，長野┴にある，ୖ高ᆅᖇᅜ࣍テルがࣔࡽ

௜きのコテージはないですが，☜かに，㉥いᒇ᰿と木でそࢃれたቨという特ᚩⓗなせ⣲をഛえていますࠋ 

2 つ目は，主人බが⮬ࡽの㌟を㞃すために฼⏝していた，ୖྖの黒川家の㞳れですࠋこれについては，⇃

本┴にある๓田家ู㑰のⲡᯖグᛕ㤋が⪷ᆅのೃ⿵として᭷ຊだࡑうですࠋ☜かに，⦕ഃの㢼ᬒや，ᡬの小

❆のᙧが㓞ఝしており，参⪃にしていたྍ⬟ᛶは高ࡑうですࡕࠋなみにこࡽࡕは，ኟ目ₙ石のࠗⲡᯖ࠘の

舞ྎとなったことで௨๓かࡽ᭷ྡで，スࢱジ࢜ジࣜࣈの♫員᪑⾜先にもなっていたとのことですࠋ 

アニ࣓ 

⪷ᆅೃ⿵（ୖ高ᆅᖇᅜ࣍テル） 
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௨ୖ，ࠗ 㢼立࠘ࡠࡕの⪷ᆅೃ⿵の紹介でしたࠋコロナ禍がⴠࡕ╔いた㝿には᫝㠀，⪷ᆅᕠ♩に⾜って，ᆅ

ᇦを┒りୖࡆてください㸟 

⪷ᆅೃ⿵の紹介に࣌ージを㈝やしすࡂてしまいましたが，᭱ᚋに，本ᙜに᭩きたかったことで，᭱近ᾦ

した話を 1 つࠋこれまたᫎ⏬の話になるのですが，௒度は実෗で，ࠗ ⣒࠘というసရの࣡ンࢩーンですࠋあ

んまりࣞࣂࢱࢿするものよくないので，ヲ⣽なㄝ明は┬きますが，๻୰でᡂ田෽がḷうࠗフ࢓イト࠘にἽ

かされましたࠋ「㜚う君のḷを㹼」というࣅࢧ㒊分はあまりにも᭷ྡですが，ࡑの௚のḷモまでࡷࡕんと⪺

いたのは，このᫎ⏬がึめてだったこともᾦした୍ᅉかもしれませんࠋಶ人ⓗに，୰でも特に௨ୗのフࣞ

ーズが，⬚に῝く✺き่さりましたࠋ 

「ᬯい水の流れにᡴたれながࡽ㨶たࡕのࡰってࡺくࠋ光ってるのはയついて剥がれかけた鱗がᦂれるか

「ࠋࡽ

㏵᪉もなく⑂れて，᫬にがんばる意味さえ，ぢいだせなくなってしまうこともあるけれども，ࡑんな剥

がれかけの鱗でも，ഐかࡽぢたࡽ光っていることもあるのかと，また，⮬分かࡽは光ってぢえるあの人も，

ᬯい水の୰をかき分けてയつきながࡽ㐍んでいたのかと40ࠋ 年๓かࡽḷࢃれ続けているこのḷモによって，

な，がんばることのࡕᐜ᫆にぢኻってしまいがࠋしてまたບまされましたࡑ，んなྍ⬟ᛶにẼ࡙かされࡑ

意味が，実はすࡑࡄこにあるんだということを，まࡊまࡊとぢせつけࡽれ，ࡑれとྠ᫬に，⮬分のこれま

でのດຊが，ྠࡌようにᬯい水の୰をくࡄってきた先人たࡕがいたという஦実によって，ㄆめてもࡽえた

ようなឤぬに㝗ったために，୙ぬのᾦを⚗ࡌえ

なくなってしまったのですᫎࠋ⏬ࠗ⣒࠘がおす

すめだよということの௚に，ఱが言いたかった

のかと言えば，コロナ禍で大変な᫬期だけれど

も，⑂れてㅉめたくなる᫬もあるけれども，私

はඖẼにがんばってるよってことですࠋⓙさん

にとって，この 1 年はどのような年だったでし

 ࠋうかࡻ

⪷ᆅೃ⿵（๓田家ู㑰） 

アニ࣓ 

ᫎ⏬ࠗ⣒࠘より，フ࢓イトを⇕ၐするᡂ田෽ 
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インドア趣味，始めました。

第 13期 OG 山本 彩理 

ご無沙汰しております。13期の山本です。みなさま，いかがお過ごしでしょうか。 

山本は，相変わらずです。相変わらず，仕事中心の生活をしており，その仕事内容もほぼほぼ社会人 1年

目から変わらず，毎日を過ごしております。唯一，私の生活で変わったのは，プライベートの過ごし方で

しょうか。昨年までは，休暇の度に旅行や，キャンプなどアウトドアな行動をし，ストレスを発散してい

たのですが，このご時世でそれができなくなってしまったので，インドアの趣味を新しく始めましたので，

ご紹介します。

◆デッサン，始めました。

仕事柄，クリエイティブな方とお仕事を共

にすることが多いのですが，自分にはその能

力が全くないことに薄々気づき始めたので，

絵の教室に通い始めました。元々美術は好き

だったのですが，絵心はなく，基礎から学び

たいと思い，デッサンのコースを受講してい

ます。週に 1度，週末に 3時間で，与えられ

た・自分が選んだ静物を描いています。3時

間で描き上げる，ということもあり，集中力

が必要になるため，これが想像以上にストレ

ス解消になっており，非常に有意義な時間と

なっています。金曜日につい，「明日は土曜

日だから，遅くまで寝られる」と思って，週

末の半日を寝て過ごし，後悔されている方

（私も長らくそのような思考をしておりまし

たが），絵の教室おすすめです。必要最低限

の会話を交わすだけなので，非常に今の時流

に合ったお稽古かと。ご検討くださいませ。

筆者の作品。ボトルもグラスも透明感を出すことが 
難しかった。（2020年 8月撮影） 
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◆手芸，始めました。 

元々ファッションは好

きなのですが，お気に入り

の洋服のボタンをなくし，

かわいいボタンを探すた

めに，日暮里の繊維街に行

ったことがきっかけで，手

芸に対して興味を持ち，始

めてみることにしました。

気に入った布とパーツを

準備し，YouTubeの「HOW 

TO」コンテンツを参考に

しながら，自分の思い描く

ものをつくることは非常

に楽しく，作品ができるた

びに，うれしくなります。

中学生の家庭科の授業は

おしゃべりタイムと考え

ていた私にとって，また基

礎から学ばなければなら

ないハードルはありまし

たが，それでも出来上がっ

たものを見ると，「頑張っ

た甲斐があるな」と毎回しみじみ思います。一時期は布マスクをつくることが流行りましたが，お時間が

ある方は，ぜひ，マスクだけでなく，大きなアイテムにも挑戦してみていただきたいです。楽しいので，

ぜひ。 

 

◆「テーマ飲み」始めました 

巷ではオンライン飲み会が流行っていましたが，私もお酒を飲むことが好きなので，友人たちとオンラ

イン飲み会を実施しております。ただ，飲み会を開催するメンバーは，“いつメン”となることが多いため，

私は最近友人たちと飲み会をする際には，テーマ飲みをしています。時には，「鶏料理」「魚料理」「野菜た

っぷり」といった食材縛りの時もあれば，「ベトナム料理」「沖縄料理」といった国縛りのときもあります。

これがまた人によってつくる料理に癖が出るので，とても楽しく，飲み会冒頭の 30分は，お互いに何を作

著者の作品その 2。しっかりと撥水加工の布を選び，自分の身体に合わせて作る。 
（2020年 7月撮影） 
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ったか，どこがポイントか，を説明しながら，食レポも行う（気分は完全に YouTuber。笑）という茶番を

しながら，楽しんでおります。なかなか，外出して会う機会が減ってしまったので，コミュニケーション

が希薄になってしまいがちですが，かといって同じメンバーで何度もオンライン飲み会をしても，会話が

尽きると思いますので，そんなお悩みを抱えられている方にはお勧めです。ぜひぜひ，やってみてくださ

い。

そんな感じで，私の 2020年は，インドアな趣味を開拓し，終了しました。まだまだコロナの感染は終息

する気配がないので，2021年も変わらず，インドア趣味を極めていこうと思います。みなさまもどうかお

体をご自愛下さいませ。またお会いできる日を楽しみにしております。

テーマ飲み会 
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FPSƹƬƔǓǍƬƯǇƠƨ ƢǈǇƤǜ 

第 16 期 OB 北澤 涼平 

この会ㄅにおけるエッセイの意⩏は，卒業ᚋ，世界のᵝࠎなሙ所で活㌍する OB䞉OG のㅖ඗ጜが，஫い

の近況を報告しあうことにあるࠋだがしかし，୓年ニートの私が௒年度したことといえば，ࢤー࣒（とຮ

ᙉ）だけであるため，ఱも᭩くことがないࠋᯝたして，どうしたものかࢤࠋー࣒についてなࡽば，࣡ード

10 ᯛ分くࡽい，FPS や࣍ラーࢤー࣒の㨩ຊをㄒることもできるのだが，ዴఱせん，ㄅ㠃㐪いឤがすごいた

め，⮬ไしようࠋ၏୍ここに᭩くことができࡑうな，ᡃが┦Წであるᒾ間君とともに 9 ᭶に⾜ったセルࣅ

ア学会Ⓨ⾲（というྡ目のᾏ外᪑⾜㸽）も，すでに小野ゼミの HP に，このⓎ⾲に㛵するグ஦がᥖ㍕され

ているため，内ᐜが㔜」してしまい㠃白くないࠋ

がなくඵ᪉ሰがりであったのだが，ᛮᝳࢱࢿけで，㠃白みにḞける⮬分の近況のために，᭩くࢃんなࡑ

してみると，⮬分がこの 1 年間で࢜ンラインࢤー࣒にどっ࡫りࣁマったことと，コロナ禍の間にఱか㛵ಀ

があるようなẼがしてきたࠋ言うまでもなく，人間は♫会ᛶという特ᛶを᭷し，࢜ンラインと࢜フライン

という 2 つの᪉ἲをే⏝して，௚⪅と㛵ಀをᵓ⠏しながࡽ，生活をしているࡑࠋして，この⮬⢔期間に，

࢜ンラインでのインࢱラクࣙࢩンが⇿ⓎⓗにቑえたẼがするࠋもࢁࡕん，࢜ンラインでのインࢱラクࣙࢩ

ンなんて遥か᫇かࡽᏑᅾしているし，さして⌋しいことでもないࠋ私が言いたいのは，このインࢱラクࢩ

ࣙンが，コロナをᶵに，さࡽに高ḟඖ໬（というか῝໬）しているということであるࠋつまり，ㄡかがⓎ

信した᝟報を，やりとりするだけに␃まࡽない，より῝い㛵ಀ࡙くりのሙとしての࢜ンライン世界が，୓

人に㛤かれるようになったということであるࠋ私にとって，ࡑうした௚⪅との㛵ಀ࡙くりのሙが，࢜ンラ

インࢤー࣒であったというࢃけであるࠋまた，私だけでなく，࿘ᅖにも，こういった変໬はぢ受けࡽれる

ようになったࠋ౛えば，3 人（3 ⤌）の私の友人が，このコロナ禍で，ྛࠎ⮬㌟の YouTube ア࢝ウントを㛤

タし，動⏬を㓄信しているࠋᙼࡽの動⏬㓄信の第 1 目ⓗは，Ỵして㔠㖹ⓗ฼┈ではなく，௚⪅とのインࢱ

ラクࣙࢩンにあるࡽしいࠋこのഴྥは，人㢮のⓎᒎにᐤ与するであࢁうし，᫬௦の㌿᥮期にあって，新し

い౯್ほや生き᪉が産ኌをあࡆる▐間に立ࡕ会えていることには，႐ࡧをឤࡌるࠋこうした，コロナがも

たࡽした᛹ᡃのຌྡともいう࡭き産≀は，࡯かにもあるであࢁうࠋ㎞い≧況のྈ୰にあっても，ఱかᴦし

みをぢつけて，平࿴に㐣ごしたいものであるࠋ

᭱ᚋに，ᗄᫍ㟖を経て，このエッセイ（というかホ論文みたいなឤࡌになってしまった）をㄞみ㏉した

᫬に，㺀こんなこともあったな（➗䠅䡟と➗い㣕ばせるようなᮍ᮶がくることをษに㢪い，♳りを㎸めてこの

エッセイの結ࡧとするͤࠋなお，᭩くࢱࢿがなかったことについては，⾲㢟の通り，私は㠀常に཯┬して

いるのでᝏしかࠋࡎࡽ
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े΂ƕоᡯƢǔɭမ

第 16 期 OG 土谷 鈴 

ᗑにධると，ఱだか᠜かしい「ᡠってきたな࠵…」というឤࡌがするࡑࠋこには，フࣞッࢩュさとඖẼ

⁄れる第 18 期生と，先輩ࡽしい大人ࡧた⾲᝟をした 17 期生，ࢁ࡯㓉い≧ែのᒾࡷࡕん，涼平，やなー，

㆟論のవᆅがあるࡎࡽࢃんと涼平は┦変ࡷࡕᒾࠋんなみんなを かくぢᏲる小野先生のጼがあるࡑしてࡑ

のか分かࡽない内ᐜの真ഇについてㄒりྜっているし，やなーは౛のዴくᩳめୖをぢながࡽ，「いや࠵，（௙

஦）ࣖーࣂい…」を㐃ⓎしているࡑࠋれでもやなーがࣅࣜࣂࣜࣂジࢿスマンⰍにᰁまっているようにぢえ

るのは，スーࢶが㌟に㥆ᰁみすࡂているせいだࢁうか…ࡑࠋんな≧況をニࣖつきながࡽぢていると，ᒾࡕ

とࡴりに㣧ࢃ⤊ールはあまりዲきではなかったが，௙஦ࣅ ールを㢗んでくれて，みんなと஝ᮼ㸟ࣅんがࡷ

ᚰなしか⨾味しくឤࡌるࡑࠋして，18 期がᴦしࡑう話してくれるゼミの近況を⪺いているうࡕに，はるえ

とはるかが୍⥴に฿╔ࠋはるえは♫会人 1 年目とはᛮえないくࡽいࣜࣕ࢟ࣜࣂឤを㔊し出しているし，は

るかは┦変ࡎࡽࢃぢているだけでᖾせになるくࡽいᴦしࡑうだࠎஂࠋに 16 期が集まってきて，テンࣙࢩン

がୖがってお酒が㐍んでしまうࠋあ࠵，もう㓉っᡶってしまった…ࡑࠋうこうしていると，会♫の人たࡕ

との 1 ḟ会を⤊えたりさが฿╔ࠋさすが，「もう先輩ࡷࡌん㸽」というような࢜ーラが出ているࠋ 

うこうして，23ࡑ ᫬を㉺えようとしている᫬，ᗈᓥかࡽ新ᖿ⥺で᮶たけいとが⁥り㎸み฿╔ࠋどうやࡽ

新ᖿ⥺の୰で 1 人で㣧んでいたࡽしく，すでに㓉っᡶっているࠋ「え㸽 16 期は඲員 2 ḟ会参加でしࡻ㸽」

と言いながࡽ，「௒かࡽ 9 人（小野先生+16 期）ධれます㸽」と，2 ḟ会のおᗑを຾ᡭにᢲさえているࠎஂࠋ

に඲員集まったことだし，みんなでᴦしく 2 ḟ会をしているとኪも᭦けて…ࠋ 

…と，ここまでは想像ୖの話ࠋ「こんな世の୰ࡷࡌなければ，こんな♫会人 1 年目だったはࡎなのに㸟」

という想像ୖの世界の話だࠋしかし，ここまで㩭明に 2020 年度の小野ゼミのことを想像できるのは，ࡑれ

だけ小野ゼミと濃い᫬間を㐣ごしてきたかࡽこࡑのことだと，ᨵめて῝い⤎にẼ࡙かされるࠋ

2020 年は，コロナのᙳ㡪で，“会いたくても会えない”，ࡑんなことがたくさんあった年だったࠋしかし，

小野先」ࠋのことを想像するᶵ会が௒までになくከい年でもあったࡕ会いたい人た，ࡑこࡽんな≧況だかࡑ

生はඖẼかな」「18 期はどんな㞺ᅖẼの人たࡕなのかな」「17 期はどんな先輩になっているのかな」「16 期

はどんな♫会人（またはニート）1 年目を㐣ごしているのかな」「まだ会ったことのない会♫の人たࡕはど

んな人なのかな，実は㤳かࡽୗはすごく太っていたりするのかな」ࡑんなことを常に想像していたࡑࠋし

て，想像のຊは想像௨ୖにᙉく，ෑ頭のように῝い⤎にẼ࡙かせてくれたり，ᚋ㏙するエࢯࣆードのよう

に，῝い⤎を新たに生み出してくれたࠋ

私がᑵ⫋した会♫には，先輩♫員ࠋードは，新人♫員研ಟでのことࢯࣆのエࡑ 2 人をྵめた 9 人の࣓ン



28 

ーは，本᮶であればẖ日୍⥴に研ࣂの࣓ンࡑࠋーでᵓᡂされる，新ධ♫員研ಟ⌜というものがᏑᅾするࣂ

ಟをし，㣧み会をし，研ಟ୰の࡯とんどの᫬間をඹに㐣ごす௰間のはࡎだったࠋしかし，௒年は࣓ンࣂー

に会うことはチされࡎ，ẖ日ࣜࣔートୖでしか会うことができなかったࡑࠋんな࣓ンࣂーで㏄えた研ಟ᭱

⤊日，先輩♫員のィࡽいで，「卒⌜式」というྡの会がࣜࣔートୖで㛤催されたࠋみんなで君が௦をḷい，

「൅たࡕ，私たࡕは，本日をもࡕまして研ಟ⌜を卒業しますࠋ඲員㸸卒業します㸟」という卒業式ᜏ౛のࣖ

を⾜い，᭱ᚋはࢶ 1 人 1 人が⌜の࣓ンࣂーへの想いを㏙࡭た࣓ࠋンࣂーへの想いを㏙࡭ているうࡕに，ẖ

日のようにお஫いのことを想像して，ክにまでお஫いが出てきて，こんな≧況でありながࡽ，想像ୖの世

界でẖ日会って，࣓ ンࣂーの間に῝い⤎が生まれていることにឤ動し，඲員で PC ⏬㠃の๓で大ྕἽしたࠋ

࣓ンࣂーに実㝿に会えないことはもࢁࡕん᜼しかったが，想像が創造する世界がᣢつຊは，ࡑの᜼しさを

ᡴࡕᾘすくࡽい大きなຊだったࠋ

さて，ここでᮍ᮶のことを想像してみる2021ࠋ 年度୰には，小野ゼミの௰間と୍⥴にたくさん㣧みに⾜

って，会♫の先輩たࡕとࢦルフに⾜って，௙஦でᢸᙜしているᨺ㏦ᒁの᪉ࠎとたくさん᪑⾜に⾜って，Ⰽ

んな人たࡕとたくさん⨾味しいご飯を食࡭に⾜って…ࠋ௒日も私の想像が創造する世界は，とどまるとこ

ࠋないࡽ▱をࢁ

ࡽーとึめて会えた日（ⴭ⪅はᕥかࣂっと会いたかった研ಟ⌜の࣓ンࡎ 3 ␒目） 
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ƜǕƕᅶƷȋȥȸȎȸȞȫ

第 16 期 OB 柳原 慎平 

小野先生，OB䡡OG のⓙᵝ，大変ご無Ἃửしておりますࠋ流通業ᇦのႠ業ᚿᮃで᯾ IT ௻業（業界では，

ࠗඖㄳ࠘と࿧ばれる会♫）にධ♫して，「流通㡿ᇦのႠ業⫋」という㓄ᒓᕼᮃに཯して，「໬学㡿ᇦのࢩステ

࣒䞉エンジニア⫋䛃䠄௨ୗ SE ⫋）としてึ年度㓄ᒓされた柳原ですࠋ᯾໬学࣓ー࢝ーᵝのᇶᖿࢩステ࣒（ู

ྡ ERP）のᑟධ・㛤Ⓨプロジェクトにアࢧインされ，目ୗ，プログラ࣒のࢯースコードとタィ᭩を参↷し

て，ࣂグの原ᅉ特ᐃおよࡧᨵಟを༠ຊ会♫（ูྡ୍ḟㄳ）に౫㢗する業ົにᚑ஦するẖ日ですࠋ日ࠎ，໬

学㡿ᇦの SE ⫋としての業ົ経㦂を✚୍ࡴ᪉，ࢩステ࣒〇造⮬యに⯆味がありませんࠋ⟶理⫋に対して「ࢩ

ステ࣒〇造には⯆味ないので，ࢩステ࣒ᑟධの௻⏬・ᵓ想業ົがやりたいࠋ」などと主ᙇしているものの，

ୖ長は（ᘓ๓ୖ），「Ⴀ業ᚿᮃするだけの༑分な理⏤があるのに SE ⫋㓄ᒓというのはึ⪥ࠋ」と理ゎを♧す

୍᪉，「࢟ミがᚿᮃする㛤Ⓨୖのୖ流ᕤ⛬をやるには，ࢩステ࣒〇造業ົを༑分経㦂しているᚲせがあるࠋࡡ」

とㅍされるので，ྥこう 10 年は，SE ⫋⥅続のぢ㎸みですࠋᙜ♫の SE ⫋には，ジࣙࣈ䞉ローテーࣙࢩンไ

がなく，ከくの♫員はึ年度に㓄ᒓされた業界㡿ᇦをᢸົして会♫員生活を⤊えますࠗࠋ 㓄ᒓ࢞ࣕࢳኻᩋ࠘

と言ࡊࢃるをᚓࡎ，ṧᛕ㸟

んな私のࠗニューノーマル࠘は，ᮅࡑ 8 ᫬

に㢳ᐈ先プロジェクトルー࣒ 1に出໅して，

ኪ 9 ᫬に帰Ꮿする，᭶ṧ業᫬間 40 ᫬間௨内

の日ࠎですࠗࠋ 原๎テࣞ࣡ーク の࠘඲♫᪉㔪に

は཯するものの，年間ṧ業᫬間「720 ᫬間௨

内というቨに直㠃していないこと，ࠗ ṧ࠘ࣅࢧ

がࡰ࡯ゼロなことに㚷みると，会♫員として

は「࣍࣡イト」な㒊㢮ですࠋ௙஦⤊ࢃりの௜

きྜいでの㣧み会や，ୖ ・ྖྲྀ ᘬ先とのఇ日ࢦ

ルフ・᥋ᚅ業ົなどはࡰ࡯なく，ఇ日出໅も（௒は）無いので࣍࣡イトな会♫員生活をᏑ分に‶ႚしてい

ますࠋとは言え，大学生の㡭かࠗࡽウェットな࠘会♫員生活をᛮいᥥいていたので，コロナᙳ㡪があった

とは言え，⌧況はᑡしṧᛕですࠋゼミ生᫬௦はఱかしࡽの㣧み会がẖ㐌ありましたが，ධ♫௨᮶，㣧み会

は 2 か᭶に 1 ᅇ࣌ースで，先輩♫員ともྠ期♫員ともࡰ࡯஺流できていませんࠋ㢦が分かるྠ期♫員はᩘ

1 ูྡ，SE ⫋へのࢱコ㒊ᒇࠋ小野ゼミの活動で౛えると，小野先生のご⮬Ꮿに㒊ᒇを㈚与いただき，ࡑ

の㒊ᒇで論文ᇳ➹活動をしているようなものですࠋ

ྠ期♫員とのア࣓フトほᡓ（ⴭ⪅はᕥ➃） 
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ྡなので，なかなか௙஦のⱞປもඹ᭷できませんࠋṧᛕ㸟

஺流のᑡなさという㠃で言うと，小野ゼミにおいてもྠࡌですࠋ小野ゼミの先輩・ᚋ輩が୍ᇽに会する

㣧み会は 1 度もありませんでしたྠࠋࡡ期会も，卒業௨᮶ 1 ᅇだけでした2ࠋとは言え，16 期との஺流は

んと続いていて，木ᖭ（第ࡷࡕ 16 期 OB）がᗈᓥかࡽᮾிにᡠってくる度に 16 期⏨Ꮚ+エディさん（第 16

期 OG）㣧み会は㒔度㛤催されているし，はるか（第 16 期 OG）ともᩘࣨ᭶に 1 度は食஦をしていますࠋ

ᛁしい୰でも，近況報告やゼミ生᫬௦のᛮい出話ができる௰間は，ྠ期♫員との஺流のᑡなさもᙳ㡪ࠎྛ

して，ᚓ㞴く㈗㔜だと᭱近③ឤしていますࠋ

18 期生とももっと஺流したいとᛮっていまし

たが，18 期生のゼミ活動は࢜ンライン୰ᚰだっ

たࡑうで，なかなかᶵ会がありませんでしたࠋ

⪺くとこࢁによると，18 期生は小野先生と直᥋

ᮼを஺ࢃしたことが無いࡑうですࠋつるのᒇも，

山食も，グル学も，ローᲷも，きっと 18 期生は

ᮍయ㦂 3なんですࠋࡡ活動ሙ所にᤊࢃれないの

が，18 期かࡽ始まっているࠗニューノーマル࠘

な小野ゼミなのかもしれませんࠋ集ྜできる活

動ሙ所をồめて，三田の⾤をᙸ᚞った㌟として

は㝸世のឤがあるものの，小野ゼミが，コロナ

という᫬௦の変ࢃり目に直㠃してもなお，᮶年

௨㝆も，私のような大学生を受けධれ，大学生

のᡂ長をಁすሙとしてᏑᅾし続けるという౯್

が㔜せなのであり，⣽かいఏ⤫を᠜かしࡴよう

では，௒ᚋは᫬௦にྲྀりṧされていくのかもし

れませんࠋ

௨ୖ，ᯤれ木も山の㈰ࢃい，と⪃えてྲྀり␃

めもないことを᭩いてきましたࠋ「エッセイ᭩い

てくださいࠋ」と LINE を㏦ってきた，ゼミ長の

Ⱚ田さん（第 18 期）に‶㊊いただける内ᐜであることを♳りつつ，ࠗ Ctrl+S࠘࢟ーをᡴ㘽したᚋ，docx フ࢓

イルの⦅集を⤊஢しますࠋ

2 ྠ期会の㛤催㢖度は，コロナのᙳ㡪が無くなれば⌧ᙺ生᫬௦よりもቑやしたいですࠋࡡ
3 つるのᒇが㛢ᗑしたり，山食がクラウド䞉フ࢓ンディングで㈨㔠ㄪ㐩したりする≧況は，小野ゼミだけ

でなく，៞᠕⩏ሿのఏ⤫⮬యの༴ᶵだとឤࡌますࠋただし，18 期生もᚭኪはしたࡑうで，（Ⰻしᝏしは

ูとして，）小野ゼミのఏ⤫は受け⥅がれているとឤࡌますࠋ

第 16 期⏨Ꮚ on ㉥ᆏ 
（ᕥかࡽⴭ⪅，北澤さん，木ᖭさん，ᒾ間さん） 

新大ஂಖでྠ期と࣓࢟㢦（ᕥかࡽⴭ⪅，㛵ཱྀさん） 
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ኽ۟ȷЈငཎᨼ 

᣺ƴܱǓԵƘƸܼଈƳǓƚǓ

第 8 期 OB 荻野 真央 

2020 年は COVID-19 のᙳ㡪で，ⓙᵝにとってもᮍ᭯᭷の年となりましたこととᏑࡌますࠋご⮬㌟やご家

族，࿘ᅖの᪉にឤᰁ⿕ᐖに㐼ࢃれた᪉がもしいࡽっしࡷいましたࡽ，ᚰよりおぢ舞い⏦しୖࡆますࠋ

私におきましても，බ私ともにከᒱにࢃたってࣃンデミックのᙳ㡪にᝎまされた 1 年となりましたࠋୗ

グにて，ࡑれࡽを᣺り㏉りながࡽ，近況報告とさせていただきますࠋ

௙஦⦅㸸㟈᧢するḢᕞی

᫖年の OB 会ㄅにて，ポーランドのᏊ会♫のᢸᙜになった᪨をグしました1ࠋ ᭶にึめての出ᙇをしたの

ですが，ࡑれかࡽ 2 ࣨ᭶をᚅたࡎに，第୍ἼがḢᕞをᢲしᐤせることとなり，ࡑのవἼは 1 年が経とうと

している௒もなお཰まるẼ㓄がありませんࠋごᏑ▱の通り，Ḣᕞではឤᰁ⪅ᩘなࡧࡽにࡑれにకうᨻᗓつ

ไが日本のẚではありませんࠋポーランドにおきましても，ኪ間外出の⚗Ṇやࣔール᪋タの㛢㙐，ᗑ⯒ᩜ

ᆅ㠃✚にᛂࡌた᮶ᐈ人ᩘのไ㝈，㣧食ᗑでのᗑ内Ⴀ業⚗Ṇなど，ᙉຊなᥐ⨨が᩿続ⓗにとࡽれることとな

りましたࠋ直᥋ⓗなႠ業⚗Ṇに㏣い㎸まれることのなかったⳫᏊ࣓ー࢝ーではありますが，⾨生⟶理ᚭᗏ

によるၟရのᏳ඲・Ᏻᐃ౪⤥やとりࢃけ〇造ラインにおける୍ḟ・஧ḟឤᰁの㜵Ṇ，஦業ィ⏬の஋㞳と⿵

ṇなど，日本ഃかࡽのᚋ᥼業ົではありましたが，ࡑの対ᛂに㏣ࢃれることになりましたࠋ

世の୰のፗᴦが大きくไ㝈される୰ではありましたが，ᨵめておⳫᏊが世の୰に㈉⊩できた 1 年だった

のではないかとᛮいます（私もᅾᏯ໅ົがቑえましたが，ながࡽ食࡭の⩦័がすっかりᐃ╔してしまい，

Ẽが௜けば 3kg 近くも太ってしまいました͐）1ࠋ 日も᪩い஦ែ཰᮰を㢪いながࡽも，ࡑれまでの間，ᙼの

ᆅにてᡃࠎのၟရが人ࠎのᚰと小⭡をᗄばくか‶たしてくれれば᫝ᖾいですࠋ

また，こんな≧況ୗではごࡊいますが，先日に෌ࡧ␗動がごࡊいまして，௒度はࢱイᢸᙜとして，コア

ラのマーࢳとトッポのࣈランディングと世界ᒎ㛤にᚑ஦することとなりましたࠎஂࠋのᮾ༡アジアᢸᙜで

ᑡしࣈランクがありますが，័れぶしんだࣈランドにᦠࢃれるのはやはりᎰしいですࠋࡡⓙᵝが෌ࡧᾏ外

᪑⾜に㉱き，ࡑのᆅで私がᡭ᥃けたၟရ・ᗈ告をぢていただけるような日をክぢて，㡹ᙇって参りますࠋ

家ᗞ⦅㸸ዪኳୗになっていく荻野家ی

୍᫖年に長ዪの咲実（えみ）をᤵかりましたが，みるみるうࡕに大きくなっておりますࠋまだしっかり
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とは話せませんが，「りんご」や「アンࣃンマン」など，༢ㄒをどんどんぬえ，流ᬸなࠗ咲実ㄒ࠘を話しな

がࡽ，ᚲṚでఱかをッえてくるẖ日ですࠋE テࣞにかࡌりつきのፉに௜きྜっているうࡕに，Ⰽんなḷや

ダンスをぬえてしまうのはきっと，私だけではないはࡎですࠋ

して，このコロナ禍ではありましたが，11ࡑ ᭶にḟዪの里咲（りさ）もᤵかり，4 人家族となりましたࠋ

ឤᰁ対策のため，通院・出産立ྜࡕいもできࡎ，ጔには୙Ᏻなᛮいもさせてしまいましたが，ẕᏊඹにඖ

Ẽで帰ってきてくれて，本ᙜにⰋかったですࢃࠋんࡥくな長ዪのᏊᏲをしながࡽ，᫨ኪをၥࡎࢃ 3 ᫬間お

きにἽくḟዪの世話をするのは，まるで生࿨ຊを྾ࢃれるかのように大変な（ある意味小野ゼミをᛮい出

すような）ẖ日ですが，ᙼዪ㐩が日に日にᡂ長するᵝをぢると⑂れも྿き㣕んでしまいますࠋ

この 1 年はࢁくに㐲出や外食も出᮶ࡎ，୙⮬⏤なᬽࡽしが続きましたが，家にいる᫬間や家族と㐣ごす

᫬間がቑえて，ಶ人ⓗにはとてもᖾせなものとなりましたࠋとはいえ家族でお出᥃けもしたいですし，㡹

ᙇってくれたጔをㄏって⨾味しいࣞストランにも⾜きたいので，こࡽࡕも᪩くࣃンデミックが཰᮰してく

れることをษに㢪いますࠋ

本年はࡑんな≧況の୰，また，OB䞉OG 会も WEB 会㆟᪉式とのことなので，ⓙᵝに直᥋お会いすること

ができなかったことがᚰṧりですࠋ小野先生や⌧ᙺ生のⓙᵝも，本年度はゼミ活動をはࡌめ，大学生活඲

⯡で大変㞴⯟されたのではないでしࡻうかࠋឤᰁ対策は長期ᡓとなり，㎢᫆してしまうこともあࢁうかと

Ꮡࡌますが，この会ㄅや⥲会でᚰをᬕࡽしながࡽⱞቃを஌り㉺えて，ḟ年度にはまたⓙで㣧み஺せるよう

になりたいですࠋࡡⓙᵝとご家族のご೺ᗣとごከᖾをお♳りして，また会える日をᚰᚅࡕにしておりますࠋ

長ዪの咲実ࠋとにかく㉮りᅇりますࠋ

ḟዪの里咲ࠋまだまだ小さいですࠋ
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ȗȭȝȸǺǛǻȫȕȗȭȇȥȸǹ

第 9 期 OG 清水 鈴 

小野ゼミのⓙさん，こんにࡕは㸟

2020 年はコロナでⰍࠎありましたが，ಶ人ⓗにはとてもⰋい 1 年でして，私஦ですが，長年お௜きྜい

していたᙼẶと஦実婚をすることになりましたࠋお௜きྜいしていた୰で㏵୰，お話しさせていただいた

ゼミのお友㐩にはⰍࠎ┦ㄯさせていただいたこともあるとᛮいますが，ࡑのᙼが，かなりᙉい信ᛕをᣢっ

た᪉でして，結婚というไ度に㛵して཯対，ኵ፬ྠጣに㛵してもうーん，ࡑもࡑもዲきだったࡊࢃࡊࢃࡽ

ᅜに⏦ㄳするᚲせある㸽 みたいな᪉だったので，結婚をᮃんでいた私としてはかなり頭をᝎませたᩘ年で

したࡑࠋこで私はなࡐ結婚したいのかというプࣞゼン㈨ᩱをసり，ఱ度かのㄝᚓを経てなんとか஢ᢎをᚓ

て，ࡑこかࡽ⮬分でᙼのプロポーズをセルフプロデュースし，2020 年ᮎにやっとお஫いࣃートナーとして

生きていくということをỴ᩿しました㸟

なんだかここだけを⪺くと大変だったࡡ…とᛮࢃれるかもしれませんが，私は私なりになんで結婚しな

くてもᖾせになれるこの᫬௦に，ᙼと結婚したいのか（ゼクࢩィᗈ告より）を⪃えるⰋいきっかけを与え

てくれたことにឤㅰしていますࠋ⌧ᅾࣃートナーはឡ▱┴で大学の先生をしていまして，コロナのマスク

などの㣕ἓを研究するなどࢱイ࣒ࣜーなことをやっています୍ࠋ᪉で私は௒ᚋもᘬき続き「清水」として

変ࡎࡽࢃ大㜰でᗈ告のお௙஦を続けたいとᛮっていますので，コロナがⴠࡕついたࡽまたゼミの友㐩には

直᥋会ってⰍࠎお話しできたࡽとᛮっています㸟 ௒ᚋもᐅしくお㢪いしますࠋ

ⴭ⪅はᕥ，ࣃートナーのᙼはྑになりますࠋ 大㜰でኵ፬ඹࠎ௰Ⰻくさせていただいていたྑ஧人は， 
第 7 期の⳥┒さん，第 10 期の石井さんですࠋ（ⴭ⪅はᕥ➃） 
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"Hello, WorldᲛ" 

第 10 期 OB 仙田 晃史 

私の小野ゼミに㛵する᭱ᚋの活動は，2015 年度 OB㺃OG 会への出ᖍとエッセイのᐤ✏であるࠋつまり，

⣙ 5 年もゼミ活動に㢦を出していないということであるࠋṇ直，これ࡯ど長い期間，ゼミの活動に参加で

きていないと，ᑡしばかりの⏦しヂなさとẼまࡎさをぬえ，ஂしぶりにᐤ✏するエッセイにఱを᭩けばい

いのかᝎࠋࡴᨵめて⮬ᕫ紹介をす࡭きか，近況を報告す࡭きか，はたまたఱかูの話㢟について᭩く࡭き

かࠋᝎみにᝎんだ結ᯝ，本✏では，5 年ぶりにエッセイをᐤ✏するに⮳った⫼ᬒをᇳ➹したいࠋ 

第 1 に，ጔかࡽのプࣞッࣕࢩーがあったࠋጔとはどういうことだ㸟㸽 とᛮࢃれた᪉もいるかもしれない

が，ありがたいことにⰋ⦕にᜨまれ，私，仙田晃史は，2020 年にධ⡠しているࠋ䠄᫖௒の≧況を㋃まえ，結

婚式➼の日ྲྀりは，ᮍᐃであり，小野先生をはࡌめⓙᵝへのご報告がこのエッセイとなってしまい⏦しヂ

ありませんࠋ）௨๓かࡽ，ጔには，小野ゼミについての話をよくしており，10 期 OB のஂಖ川君は，ጔとも

㠃㆑があるのだが，ࡑのጔかࡽ，㠀常にやんࢃりとしたཱྀㄪで，エッセイをᐤ✏す࡭きとのアドࣂイスが

あったࠋこんなに⌧ᙺ生が⢭ຊⓗに活動しているゼミなのだかࡽ，エッセイをᐤ✏するくࡽいのことは，

OB としてᙜたり๓なのではないか，とࠋ㠀常に⪥が③いࠋᬑẁかࡽ，ጔのᑼにᩜかれている私としては，

ࠋ௨外の㑅ᢥ⫥はなかった「ࠋうするよࡑ」

第 2 に，៞᠕の⧅がりって⣲ᬕࡽしいのに，ࡑの⧅がりを⮬分か᩿ࡽ

とうとするなんて໚యなくࡡ㸟㸽 と௒᭦ᚋ᜼したかࡽであるࠋコロナ禍

で฼⏝⪅ᩘがῶᑡした山食をクラウドフ࢓ンディングでከくの人がᨭ᥼

し，目ᶆ㢠を୍ᬌで㐩ᡂしたというニュースは，ሿ員㺃ሿ生の⧅がりの῝

さを⾲していてなんとも⣲ᬕࡽしいࠋ䠄私も，もう 1 度，あの࢝ࣞーを食

また，私ಶ人の㐣ཤを᣺り㏉って（ࠋたいので，ᚰばかりのᨭ᥼を実᪋࡭

みると，♫会人になってかࡽの㎞い᫬期にᩆいのᡭをのばしてくれたの

は，ከくが大学᫬௦の友人や先輩であったࠋ⮬分にとって，1 ␒㌟近に

大学をឤࡽࡌれるሙ所は，この小野ゼミであり，1 年に 1 度ᐃ期ⓗに㛤

かれている OB㺃OG 会への出ᖍやエッセイにᐤ✏しないことは，ࡑの⧅がりを᩿つហ⾜にឤࡽࡌれたࠋ 

ஂしぶりに活動に㢦を出すというのは，㠀常にẼまࡎいࠋ௒までఱをやっていたのか，と᛹ゲな㢦をさ

れるかもしれないࠋㄡ㸽 と෭ややかな目をྥけࡽれるかもしれないࠋしかしながࢯ，ࡽルジࣕーとして♫

会人人生を生きᢤいて᮶たᡃࠎであれば，ࡑれくࡽいの௙ᡴࡕには平Ẽな㢦で⪏えࡽれようࠋ

ஂしぶりのゼミ活動に「Hello」と言って参加しようではないかࠋ 

ⴭ⪅近ᙳ ᕥഃはጔ 
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コロナ禍での結婚式

第 11期 OB  立松 宗磨 

2020年はコロナ禍ではありましたが，なんだかんだ様々な個人的イベントがあったのでこの場を借りて

報告させて頂きます。最初に仕事はというと，3月中旬にインドネシアでの語学研修・実務研修を終えてイ

ンバウンド需要が消滅してガラガラになった飛行機で帰国した後は，勤務体制が完全在宅勤務（～5月）→

週 1回出社（6～8月）→週 2回出社（9～12月）→週 1回出社（1月～）と推移する中，インドネシアでの

三菱自動車事業を担当しております（仕事の詳細は割愛します）。

◆結婚

2020年 10月 10日（土），Go To Travelの対象地域に東京も追加され世間の雰囲気が今よりはるかに？ 穏

やかな中，結婚式・披露宴を執り行いました。妻はサークル（ソフィア）の同期です。当日は勤務先の病院

から列席 NGを言い渡された医者の友人等数名の欠席者はありましたが，約 85名の方々に列席頂くことが

できました。SNS上には結婚式を延期したという投稿があがり，（非常に偏った意見だとは思いますが）イ

ベントや結婚式に関する Yahoo ニュースのコメント欄には「こんなご時勢に結婚式を開催するなんてあり

えない！ 自分だったら絶対開催しないし，誘われても行きたくない」というような刺激的なコメントも多

いご時世でしたが，ホテル側にも様々な感染対策を実施

頂いた結果，無事感染者ゼロで人生の一大イベントを終

えることができほっとしたことがずいぶん昔のように

感じます。結婚式・披露宴にはゼミ同期の男子メンバー

のほとんどが，2次会には女子メンバーも参加して下さ

り，加えて 2次会幹事はゼミ同期の伊礼と優輝に依頼し

準備・本番を共にする等，ゼミ同期メンバーと多く交流

できたのも良い思い出です。

◆マンション購入

コロナ禍で中々友人と会う機会もなかったのでほとんど話していませんが，マンションを購入しました。

新築で入居はまだしばらく先ですので，今は賃貸暮らしです。いつ海外転勤があるかわからない中でマン

ションを購入するのはどうなんだろうとこれまでは躊躇していたのですが，結構な金額の家賃を費用とし

て支払うのが勿体なく，加えてせっかく銀行が多額のお金を住宅ローンという名の超低金利で貸してくれ

披露宴でのゼミ同期メンバーとの 1枚。上段左から、 
石塚さん、佐藤和也さん、内藤さん、佐藤優輝さん、

住田さん、伊礼さん。著者は下段左
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るのにも関わらず，これをずっと使わない手はないということでようやく決心し（あと 4 年早く動きたか

ったのが本音ですが…），色々と調べた結果，とある駅直結のタワーマンションを幸運にも抽選で勝ち取り

ました（マンションに詳しい方ならここまでの情報でかなり候補が絞れます笑）。マンションにハマり購入

後もマンション情報に日々接しているので，是非自宅購入に興味のある方，1 度お話したいです。ちなみ

に，入居までに海外勤務となり自分が 1 度も住めない可能性も十分にあるということで，自宅は買ったら

基本ローン完済・一生住むという昔ながらの考えを持つ両親とは中々意見が合いませんでしたが，押し切

りました。

◆Go To Travelを使い倒す

結婚式後は Go To Travel の恩恵を多分に預かりました。これまでは国内には見向きもせず海外ばかり行

っていたのですが，幸か不幸か国内旅行しか行けなくなり，新婚旅行もニューヨーク・カンクンの予定で

したがやむなく無期限延期となり，それならばということで 2020年は結婚式後の 2ヶ月半だけで北から函

館，箱根，関西（京都・大阪・神戸・姫路），屋久島，沖縄（本島・石垣島・竹富島）と，限られた時間で

よく旅行しました。どこも違った良さがありましたがおすすめは竹富島で，時間がゆったりと流れ日々の

喧騒を忘れることができました。どうやら今年の GWも海外には行けなさそうで，さてどうしたものかと

考えております。毎年のことですがスペースが余ってしまったので、写真で稼ぎます！

竹富島での 1枚。 
星のや竹富島おススメです！ 

屋久杉。ここまでの道のりが長かった…。 

函館の夜景。 
絶景でしたが寒すぎて手が激寒でした。 

屋久島はもののけ姫の 
舞台になったようです。 
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第 16 期 OG 平間 遥絵 

ⓙᵝ，ご無Ἃửしておりますࠋ第 16 期 OG の平間遥絵ですࠋ本エッセイをᇳ➹するにあたり，᭶日が経

つࡑの᪩さに㦫いていますྠࠋ 期とẖ日のように集まり，OB䞉OG 会ㄅの᭩式ࢳェックに㏣ࢃれていたࡻࡕ

うど 1 年๓の日ࠎがとても᠜かしくឤࡌますࠋᙜ᫬の私たࡕにとっては，ẖ日学ᰯに⾜くこと，ྠ期と会

って会話をし，ఱẼないことで➗いあったりすることは，特ูさのḞ∦もない，ᙜたり๓の日常でしたࠋ

しかしながࡽ，✺↛඲世界をくった COVID-19 のᙳ㡪で，௒年かࡽ᯾ᗈ告௦理ᗑで新ධ♫員として新た

な生活が始まった私は，࢜ンライン研ಟのため㢦も分かࡎࡽ，なかなか௰Ⰻくなれないྠ期，㓄ᒓされて

も，࢜ンラインୖでどう㊥㞳を⦰めたࡽよいか分かࡎࡽ，ᚓ意先にもᏑᅾをㄆ▱されているのかも分かࡽ

ない≧況に，ⱞᡓする 1 年間だったようにᛮいますࠋCOVID-19 の⬣ጾにゐれて，ᜍࡽく඲世界の人ࠎが，

ᨵめて，人とᙜたり๓のように会話をし，ゐれྜえる大ษさを実ឤしたのではないでしࡻうかࠋ

௙஦ی

なࡐ，私が✺↛，人とゐれྜえる大ษさなんてことをㄒり始めたかと␲ၥにᛮう人もいるかもしれませ

んࡑࠋれは，私が⌧ᅾ，᯾࣓ー࢝ーをクライアントとしてᢸᙜさせて㡬いており，ࣁンドࢯープ，ᾘẘᾮ，

࣎ディウ࢛ッࢩュというၟᮦを活⏝し，日本の⾨生をどうᗏୖࡆしていくか，このᅜ㞴とも言う࡭き≧況

をどうᨵၿできるかを，ẖ日のように⪃えているのが௒の௙஦だかࡽですࠋこのコロナ禍において，㓄ᒓ

先がこのような㒊⨫になったことは，♫会への㈉⊩を学生᫬௦かࡽ⪃えていた私にとってはとてもᖾ㐠な

ことであったとᛮいますࡑࠋして，௙஦でᦠࡽࢃせて㡬くなかで，ᨵめて，人とつながるୖで大๓提とな

るのは⫙の「清₩さ」であり，清₩であってึめて大ษな人にゐれࡽれることを学ࡧましたࡑࠋの「清₩」

をᗈࡆること，ࡑして，Ᏺりᢤくおᡭఏいに，௒ᚋもᑾຊしていきたいとᛮいますࠋ小野ゼミで学んだマ

ーケティングという分野でお௙஦を㡬けているこの≧況にឤㅰをしつつ，1 日でも᪩く，ࢳー࣒の୍員とし

てⰋいᡂᯝをṧせるようᘬき続き⢭㐍して参りたいとᛮいますࠋ

プライ࣋ートی

私஦ではありますが，2020 年 10 ᭶に，ゼミ᫬௦かࡽお௜きྜいしていた大学の先輩かࡽ，プロポーズを

受け婚⣙⮴しましたࠋඖẼ，⣲直，⇕い，がఝྜう，とても⣲ᩛな人ですࠋいつかゼミの㣧み会にも୍⥴に

参加させて㡬きたく，ࡑの㝿は かく㏄えて㡬けますとᖾいですࠋ
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第ی 2ᅇ࢜ープンゼミにてごㅮ₇㈷りました㸟（⦅⪅㏣グ）

集ྜ෗真 

ᑵ活についてお話くださる平間さん

ᒾ間さんࠊ北澤さん（第 16 期）かࡽの㉁ၥ 
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第 17期生 卒業エッセイ 

ふるさと

第 17 期生 江𥔎 舞香 

同期 14 人中 11 人が何の連絡もなくゼミを去った 17 期という代は，この先どのように語られるのだろ

う。「ゼミ生が大量に辞めたヤバい代」，そんな一言で，飲み会や噂話のネタの 1 つとして語られてしまう

のだろうか。私たちがゼミを守るために必死に戦ってきたこの 2 年間は，散った桜の花びらのように，い

つのまにかどこかへ消えていってしまうのだろうか。人間が生き続けるために備えている「忘却」という

機能によって，私は，もがいていた辛い日々の記憶を忘れ去り，この 2 年間を美談として語るようになる

のだろうか。そうだとしたら，この卒業エッセイは，私たちの必死の 2 年間をありのままに書き残すこと

のできる，最後の場所なのではないだろうか。

このようにして，私は，かれこれ 1 ヶ月以上，この卒業エッセイの目的や内容についてあれこれと悩み，

私の，私たちの 2 年間について様々書き残そうと試したが，結局，消してしまった。なぜか。「みんなで辞

めて自分たちの代で小野ゼミを終わらせよう」，「2 年生が間違って入らないように，ゼミ説明会では他ゼミ

を紹介しよう」，こんな心無い言葉が蔓延る状況を多くの人々が黙認し，中には楽しむ人すらいたような小

野ゼミで，私たちが私たちの好きな小野ゼミを守ろうと必死で戦ってきた日々を事細かに語ろうとも，私

たちの想いが後輩に伝わっていなければ，今後同じ危機が繰り返されてしまえば，そんな日々は何の意味

も持たないからである。きっと，小野ゼミに入る前までの私なら自分の「頑張った」2 年間を書き残してい

ただろう。しかし，この「頑張った」は，極めて相対的な自己評価に他ならず，人々に対して示すべきは，

頑張った「結果」，すなわち，今後の後輩たちが築き上げてくれる「小野ゼミ」なのである。そして何より，

頑張った「過程」は，自分自身と，共に戦ってきた仲間の心に残ってくれてさえいれば，それ以上の幸せ

はないということを，小野ゼミで過ごした 2 年間が教えてくれた。したがって私は，この卒業エッセイに

私の，私たちの 2 年間を書き残す代わりに，私を支えてくれた人々への感謝の気持ちを書き残そうと思う。 

まずは，18 期のみんなへ。私たち 17 期を救ってくれたのは，紛れもなく 18 期のみんなです。まだみん

なが小野ゼミ生になる前，都竹くんをはじめとする 18 期のみんなが奮闘する私たちにかけてくれた言葉が

あったからこそ，17 期は諦めずに頑張ることができました。こんなに大量のゼミ生が辞めてしまった小野

ゼミに入るという勇気ある選択をしてくれて，そして立派な小野ゼミ生として 1 年間頑張ってくれて，本

当にありがとう。これからもみんなで力を合わせて，熱く，温かい，素敵なゼミを築いてください。

尊敬する友人たちへ。きっとこのエッセイを読むことはないと思うけど，みんなの存在が私に何度も勇
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気をくれました。空気を読んで周囲と意見を合わせ，自らの意思を放棄するのならば，たとえ嫌われよう

と衝突しようと自らの意思を伝えるような，人として強いみんなに恥じぬ友でありたいと，何度も自分を

奮い立たせることができました。たくさん話を聞いてくれて，応援してくれて，本当にありがとう。 

 お母さんへ。2 年間（いや，22 年間），たくさんの応援をありがとう。少しでも疲れないようにと，家か

ら最寄り駅までの徒歩 7 分くらいの道を，毎日何時でも車で送り迎えしてくれたよね。徹夜続きだった 11

月には，「も〜習志野ナンバー恥ずかしいんだけど〜」なんて言いながら，移動時間に少しでも眠れるよう

にと，何度も三田まで送ってくれたり，終電を逃した私や同期を恵比寿まで迎えにきて，家まで送り届け

てくれたりしたよね。気がついたら送迎のエピソードばっかりになってしまったけれど，その他の面でも

たくさん応援してくれて，本当にありがとう。 

 そして，私の大親友，森直也くんへ。人がいないからという理由で，ゼミ長になってしまい，その名に

ふさわしい能力も自信も何もなかった私をずっと支え続けてくれて，本当にありがとう。ゼミでは気丈に

振る舞っていても，ストレスや睡眠不足ですぐご飯を食べられなくなってしまうような弱く未熟な私を，

実務面でも精神面でも支え続けてくれました。どのような時も決して弱音を吐かず，自分の役割を全うし

ている森くんを心から尊敬し，自分もそんな人でありたいと思います。私は，そんなかっこいい森くんが

論文代表として，人知れず悩みながら大きな責任を背負って頑張り続けてくれた日々を，私たちの好きな

小野ゼミを残そうと共に戦ってくれた日々を，絶対に忘れません。最初はあまり仲良くなかったけど，今

では何でも話せる（例えば，森くんの服って原色カラフルすぎるよねとか），心から信頼できる友人です。

これからも，誰よりも直向きな姿で，みんなから信頼され，慕われる，素敵な先輩でいてね。 

 最後に，私は，小野ゼミにたくさんのありがとうを伝えたい。小野ゼミは，両手に抱えきれないほど多

くの人生の財産を，私に与えてくれた。小野ゼミに入らなければ，学問に向き合う難しさや楽しさだけで

なく，他人にはない自分の良いところや悪いところ，仲間との困難の乗り越え方を知ることはなかったか

もしれない。私にとっての小野ゼミは，16 期に渡る歴代の先輩方と同じ，大切な，第 2 の「ふるさと」だ。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 年間本当にありがとうございました！（著者は下段右から 3 番目） 
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あっという間では無かった 2年間 

 

第 17期生 古橋 実咲 

 

 

“入会したのが昨日のことのようだ。本当にあっという間の 2年だった。” 

卒業といったら，大体こんな出だしから入るのが普通だろう。思い返せば，中学や高校，サークルでも，

こんな出だしで卒業エッセイを書いた気がする。では，小野ゼミの場合はどうだろうか？ 

“入会したのがはるか昔のことのようだ。本当に長い 2年だった。” 

そう，小野ゼミは，過去のそれとは正反対だ。学問の面で自信がつけられるような経験がしたい…そう

意気込んで，入会した 2019年の春から，5年くらい経っているのではないかと錯覚するほどである。そし

てそれは，小野ゼミでの活動が，あまりにも密度の高いものだったからであろう。本エッセイでは，そん

な小野ゼミでの活動について，実際のコンテンツを挙げながら振り返りたいと思う。 

まずは，入会してから初めて取り組む通称“コトラー”。そのさながら凶器ともいえる分厚さに圧倒され

たのを覚えている。果たして自分に出来るのかと不安に思う中，A4 1枚にびっしりと書かれた先輩の添削

コメントを見て，勇気づけられたとともに，本当にこのゼミに入って良かったなと思った。そんな“コト

ラー”と同時期には，ディベート大会に取り組んだ。何度も練習をして臨んだが，両チームとも敗北を喫

し，私達は早々に挫折を味わうこととなった。涙を流す同期もいる中，先生や先輩方が，“結果が全てでは

なく，その過程から何を学ぶかが重要だ”という言葉をくださった。これは 2 年経った今でも，私の基本

的なスタンスとして根付いている。大会のすぐ後には，KUBIC に取り組んだ。最初は良いプランが思いつ

かず諦めかけていたが，先生や先輩方，一緒にやろうと手をあげてくれた同期のおかげで，最後には形に

することが出来た上に，企業賞を頂くことが出来た。初めて学問の面で賞を頂けたことは，かけがえのな

い経験になった。そして，メインコンテンツである三田祭論文では，初めての長期のグループ活動という

こともあり，様々な壁に突き当たった。また，ここで自分の力不足と向き合うことにもなった。しかし，

最後には論文を完成させ，海外学会で発表することが出来た上に，賞を頂くことが出来た。多くの苦悩が

あっただけに，達成感もひとしおであった。最後に，卒論について，自分の力不足を実感しつつも，先生

や先輩方，同期が，幾度となくアドバイスしてくださったおかげで，何とか形にすることが出来た。小野

ゼミという質の高い環境において，自分の力で何か作り上げることが出来た経験は，私の誇りとなった。 

これだけ書いても，まだまだ書ききれない。それが小野ゼミである。こうして振り返ると，小野先生，

先輩方，同期や後輩の，親身なサポートがあったからこそ，1 つ 1つの活動の過程で大きく成長し，かつ，

成果に繋げることが出来たのだと改めて思う。皆さま，本当にありがとうござました。4月からも，小野ゼ

ミで得たものを胸に，“長かった”といえる社会人生活を送れるよう，精進します。 



 �� 

 ዓƚǔॖԛǛɨƑƯƘǕƨӽǁއ᣼Ǽȟဃưݱ

第 1�期生 森� 直也 

学ၥの㐨をṌみ始めて � 年ࠋ㐨の先はまだぢえࡑうにないࠋしかし，ふと᣺り㏉れば，もがきながࡽも

๓に㐍んだ⮬分の㊊㊧が☜かに続いていた1ࠋ度はṌみをṆめようとした私にᡭをᕪしఙ࡭，௒日までඹに

Ṍんでくれた，もう 1人の㊊㊧の㞄にࠋ私は，ࡑんなかけがえのないྠ期，江𥔎𥔎舞香に本✏をᤝࡆるࠋ 

3年生の 11᭶ࠋ私とᙼዪが所ᒓするⱥ論⌜は，㡑ᅜの学会 .606で᭱ඃ⚽賞論文賞を受賞したࠋ賞をᡭ

にした᫬のことはよくぬえているࠋ私は，論文௦⾲として，႐ࡧをឤࡌるよりも，小野ゼミ生で居続ける

意味をぢኻったかࡽだࡑࠋれ࡯どまでに論文ᇳ➹活動は，㎞くⱞしいものだったࠋᑵ活や␃学，日ࠎ╔実

に๓㐍する日ྜྷ᫬௦の友人は，論文のቨにぶつかり平Ẽでᚋ㏥する私をᚅってはくれないࠋ࿘りと㐪う⮬

分への↔りが常に௜き⧳った606.ࠋ の⥾ษ 1 㐌間๓には，白⣬の原✏を∦ᡭに，ⱥ論⌜ゎᩓの༴ᶵとい

う⤯ᮃを味ࢃったࠋṚに≀≬いで提出した原✏がᑂᰝを通㐣してかࡽも，ᚰはఇまࡽないࠋご㒔ྜにより

小野先生が㡑ᅜにྠ⾜できないという஦ែを๓に，大஦なゼミ生を君に௵せࡽれるのか，と論文௦⾲とし

ての⮬ぬと㈐௵がၥࢃれたࠋ࿈れたことに，ᙜ᫬の私は，このことをㄡにも┦ㄯできなかったࠋせめて論

文だけは᏶ᡂさせるࠋ‶㌟創⑘の私には，ࡑの先も小野ゼミ生で居続ける⮬分を想像できなかったのだࠋ

をかけるように，もうࡕんな私に㏣いウࡑ 1 つの論文⌜が小野ゼミをཤったࠋᙜ᫬の㞺ᅖẼは᭱ᝏだっ

たࠋධゼミについて話しྜってはいたものの，ከくの人が㎡め，௒いる人ですࡽいつ㎡めるか分かࡽないࠋ

こんな≧況で本ᙜに � 年生はධってくるのかࠋこの⎔ቃにṧってఱがᚓࡽれるのかࠋ私はᑗ᮶を៧いたࠋ

んな୰，たったࡑ 1 人๓をྥき，小野ゼミのᏑ続をㅉめなかったのが，ᙼዪ—江𥔎𥔎舞香だったࠋᙼዪは，

㞧ົかࡽ▮㠃に立つ大ᙺまで，ࡑの඲てをᘬき受け，論文ᇳ➹活動と୪⾜して⾜ࢃれた᭷ᚿ௻⏬にもྠ期

で၏୍参加したࠋఱ஦にも඲ຊでᡴࡕ㎸ࡴ，小野ゼミのఏ⤫をᚲṚでᏲっていたࠋ小野ゼミに懸けるឡを，

⾜動でッえるࡑのጼを๓に，私の⬚には，かつてのᙼዪの言ⴥが⇕をᖏࡧて㏕ったࡑࠋれは，三田祭᭱⤊

日の明け᪉，田⏫㥐でのことࡑࠋれまで㠃とྥかって話したことなど࡯とんどなかったᙼዪが意をỴして

話してくれた，小野ゼミに本ᙜにᚲせな人ᮦを集めるためには，私がᚲせだ，という言ⴥだったࠋ論文௦

⾲としてもがきⱞしんだ⮬分をഃでぢてくれていたᙼዪの目は，真๢だったࡑࠋうして㏄えた第 1 ᅇ࢜ー

プンゼミࠋ大㔞㏥会の஦実をึめてබ⾲したࡑの日，私は，小野ゼミにṧることをᙼዪに告ࡆたのだࠋ

かいゼミと ࠋというもの，私は，ᙼዪの目ᣦす͆ かいゼミ͇の実⌧にྥけて，ඹにዧ㜚したࡽれかࡑ

はఱかࠋᙼዪは，よくこうཱྀにしていたࠋ小野ゼミはᛁしいࠋこれまで，ហ⑵をྤいたり，ᢈุしたりする

人もいたࠋたしかにストࣞスの⁀まるゼミかもしれないࠋでもだかࡽこࡑ，これかࡽは，ඹに活動する௰

間や，ࡑれをᨭえてくれる小野先生に対するឤㅰのẼᣢࡕやᛮいやりをᛀれࡎに活動できる㞺ᅖẼのゼミ
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をసりたい，とࠋもࢁࡕんゼミのᏑ続には � 年生のධ会がᚲせ୙ྍḞだࠋしかし，ただධ会してもࡽえれ

ばいいࢃけではないࠋᙼዪの言う， かいゼミでなければ，大㔞㏥会のᝒ๻は⧞り㏉されるࠋ㔜せなのは，

�年生の人ᩘではなく，㸯人㸯人がどれだけ小野ゼミに対してᙉいᛮいをᣢてるかどうかࠋこの大ษな⪃え

を私に教えてくれたのは，ᙼዪだったࠋしかし，ᙼዪが私に教えてくれたことは，ࡑれだけではないࠋ第 �

ᅇ࢜ープンゼミにྥけて，ᙼዪとඹに � 年生にయ㦂してもࡽうケースをసᡂしていた᫬のことだࠋ本␒ま

で日ᩘがかなり㝈ࡽれていたが，ᙼዪは，ケースの㈨ᩱの⣽㒊においても，ጇ༠するጼໃをぢせなかったࠋ

Ỵしてྠ期がᑡないことを言いヂにしなかったのだࠋきっと୰㏵༙➃なものでは， かいゼミの実⌧௨๓

に，小野ゼミのⰋさを �年生にឤࡌてもࡽえないことを，分かっていたのだࢁうࠋこうしたᙼዪの⪃えや，

私たࠋ⪄うして㏄えたධ会㑅ࡑࠋれにకう⾜動の඲てが，いつしか私の୰で大きなᣦ㔪となっていったࡑ

は，ついにࡕ 1�期生というᚋ輩たࡕを㏄えධれるまでに⮳ったࠋ 

小野ゼミの先輩となり，まࡎồめࡽれたのは，マーケティングの▱㆑よりもఱよりも，ᚋ輩たࡕのኌに

⪥をഴけることだったࠋこれかࡽどんな活動をしていきたいのかࡑࠋして，どんなゼミでありたいのかࠋ

先輩として，ᙼࡽのᛮいをỮみྲྀり，小野ゼミという⤌⧊を動かしていかなければなࡽなかったࡑࠋんな

୰，ᚋ輩たࡕとのᚰ理ⓗな㊥㞳を 1 ␒に⦰めたのもまたᙼዪだࠋᙼዪは，ᅔっていることがあれば，たと

えゼミ௨外のことであってもぶ㌟に┦ㄯに஌り，ከくの᫬間を๭いて 1 人 1 人と真ᦸにྥきྜったࠋఱよ

り，ᚋ輩たࡕと᥋するᙼዪの言ⴥの⠇ࠎには，小野ゼミに対するᙉいᛮいがឤࡽࡌれたࠋᙼዪの目ᣦす 

かいゼミࡑࠋの かさを㌟をもって♧していたࡑࠋうしたᙼዪのጼໃが，ྠ期がᑡないୖに，新型コロナ

ウイルスによりゼミ生間の≀理ⓗな㊥㞳がᗈがる୰でも，ᚋ輩たࡕかࡽの信㢗を生み，小野ゼミという⤌

⧊を動かしていくことに⧅がったのだとឤࡌるࡑࠋうして，ディ࣋ートやࣅジコン，ኟケース，論文ᇳ➹

活動と，かつてᏑ続の༴ᶵに㝗っていた小野ゼミの活動が，1つまた 1つとᜥを྿き㏉していったࠋ 

ᚋ輩たࡕが四分野インゼミでの論文Ⓨ⾲を⤊えた᫬，私は，1年๓の⮬分をᛮい出さࡎにはいࡽれなかっ

たࠋ論文Ⓨ⾲を⤊えたᙼࡽの⾲᝟は，賞をᡭにしても小野ゼミ生で居続ける意味をぢኻい，႐ぶことがで

きなかった⮬分とは対↷ⓗに，➗㢦に‶ࡕ⁄れていたかࡽだࠋᙼࡽは，ඹに活動してきた௰間をㆭえྜい，

私は，この᫬ようやく，小野ゼࠋをఏえてくれたࡕして，活動をᨭえてくれたことに対するឤㅰのẼᣢࡑ

ミのᏑ続がᯝたされたことを実ឤしたࠋᙼዪが目ᣦした かいゼミは，たしかにࡑこにあったࠋ

㐣ཤを᣺り㏉った௒，ᨵめてᛮう1ࠋ度は立ࡕᑾくしたこの㐨に続いていた⮬分の㊊㊧は，小野ゼミ生で

居続ける意味を与えてくれたᙼዪとඹにṌんだዧ㜚の㌶㊧だったのだ，とࠋᙼዪは，小野ゼミをᏲり，ࡑ

して，変えたࠋこれまでᑡなかࡎࡽᏑᅾしていた実ຊ主⩏の෭たさを変えたのだࠋᙼዪが♧した かさは，

╔実にᚋ輩たࡕに受け⥅がれているࠋ私は，この かさが，௒ᚋ �年，1�年と小野ゼミが続いていく୰で，

受け⥅がれ続けることをษに㢪っているࡑࠋして，私は௒年，大学院生として，またこの㐨をṌみ出すࠋ

ᙼዪがいてくれなかったࡽ，Ỵしてここまで㎺り╔くことはできなかったࠋこれかࡽ私は，ᙼዪがᏲり，

変えてくれた小野ゼミの⾜くᮎをぢᏲりなが1，ࡽṌࡎつ๓に㐍んでいこうとᛮうࠋ私に小野ゼミ生で居続

ける意味を与えてくれた，君が⣳いでくれたこの㐨をࠋまいかࡷࡕん，௒日まで本ᙜにありがとうࠋ
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濃密な 1年間 

第 18期大学院生 飯井 虹之介 

私にとってこの 1年間は非常に濃密なものでした。リーディングプログラムで SFCから商学研究科に編

入した私は，もともと生物学が専門でした。これまでもっぱら試験管で微生物を相手にしてきた私にとっ

て，初めて目にするマーケティングの世界は全てが新鮮で，最初の頃は不安でいっぱいだったことを今で

も覚えています。そんな部外者である私を，小野先生は快く受け入れてくださり，根気強く指導してくだ

さりました。石井さんを始めとして OB である博士の方々も，毎回欠かさずゼミに参加してくださり，私

の研究に対して様々なアドバイスを頂き本当に感謝しております。実質的に 1 年という短い期間でなんと

か，研究をまとめることが出来たのは，皆様の温かいサポートのおかげです。この場をお借りして，深く

御礼申し上げます。

また，中々難しい社会情勢の中で，精力的に研究に取り組んでいる，学部生や同期の大学院生の皆様に

も強くエールを送りたいと思います。今年はコロナウイルスの感染拡大によって学校がほとんど休校状態

になってしまい，例年とは何もかも違う研究生活となりました。ゼミはほとんどオンライン上での開催と

なり，画面越しの絶妙な距離感に戸惑った人も多かったかなと思います。普段は授業のあとに食堂などに

皆で行ったり，飲み会をしたりして親睦を深めるのだと思いますが，そういったある意味でのご褒美イベ

ントも無く，毎週ゼミでボコボコにされてそれを修正するだけの生活の中で，孤独感とやるせなさを感じ

ている人も多いかもしれません。今回エッセイを書くにあたり，皆さんとの思い出アピールになりそうな

写真を探したのですが，残念ながらそういった物がなく，もう少し積極的にオンライン飲み会等企画すれ

ばよかったと後悔しております。ワクチンの開発が進んでいるとはいえ，ある意味で「真面目すぎる」学

生生活がこれからもしばらくは続くと思いますが，どうか皆さんあまり根を詰めすぎないように，上手く

オンライン上で他の人を頼る術を学んでいっていただければと思います。オンラインだと話しかけづらい

という壁を感じる人も多いとは思いますが，私で良ければ相談に乗りますので（学術的な話はあまり期待

しないでください），Twitterでも LINEでも話しかけてくれればと思います。 

12年の SFC生活から，いきなり飛び込んだ三田社会の中で，右も左もわからない状況からなんとかここ

までやって来れたのは，様々な面で研究生活をサポートしてくださった，先生方，OBの方々，同期，学部

生の皆という，多くの方々のおかげです。現時点では最終審査会が残っているのでまだ確定では無いです

が，卒業できた暁には微力ながら今後のゼミ活動をサポートしていきたいと考えておりますので，皆様今

後とも何卒宜しくお願い申し上げます。
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ゼミ生（第 17, 18期生）のご紹介 

 

第 18期ゼミ長 芝田 朱莉 
 

 

OB・OGの皆様，小野晃典研究会第 18期ゼミ長の芝田 朱莉と申します。

今年は，新型コロナウイルスの影響で 1 年を通してオンラインを主軸と

したゼミ活動を行ってまいりました。三田祭はもちろん，懇親会や納会等

の行事の全てが，オンライン開催あるいは中止となりました。OB・OGの

皆様とお会いする機会にあまり恵まれず，ゼミ長就任のご挨拶が遅くなっ

てしまいましたが，こうして OB・OG会誌を通しての形ではあれど，機会

をいただけたこと，大変嬉しく思います。 

さて，ここからは，簡単にではございますが，共にゼミ活動に励んでい

る第 18 期生を，皆様にご紹介させていただきたく存じます。第 18 期生

は，男 3名，女 3名の計 6名で構成されています。時には対立しつつも，互いに励まし合いながら，忙し

くも充実した 1年弱を過ごしてまいりました。そんな第 18期生の特徴は，「全員で 1つ」であるというこ

とです。誰 1人として欠けてしまえば，第 18期生の雰囲気はがらりと違うものになってしまうと確信でき

るほど，私たち第 18期生は，「全員で 1つ」です。この特徴は，Zoomという活動形式や，第 18期生の個

性がそれぞれ別分野に突出していたことによって生まれました。Zoomの話し合いでは，誰かが話している

時には，自然と全員が話し手に注目するため，「全員で 1つ」の話し合いを行う姿勢が身につき，誰もが全

ての意思決定に関与することが恒例とな

りました。また，全員で 1つの論文を執

筆した三田論執筆期間には，1人 1人が，

それぞれの得意とする分野で指揮を取

り，互いに互いを導く，「全員で 1つ」の

連携を行うことで，厳しい半年間を乗り

越えました。例年とは活動形態も内容も

大きく異なりましたが，手を取り合って，

何度も大きな壁を越えてきたこの 1年間

で，私たち第 18期生は，非常に多くの経

験を手に入れることができました。 

これからは，卒業論文執筆や第 19 期生の指導など，一見，第 18 期生全員で取り組む活動は減ってしま

四分野インゼミにて、第 18期生の集合写真（著者は右端） 
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うように見えます。しかし，私たち第 18期生は，これまで「全員で 1つ」でたくさんの壁を越えてきたの

と同様に，これからも「全員で 1つ」の精神で，1つ 1つの活動に対して一丸となって取り組んでまいりま

す。至らない点も多々あるかと思いますが，今後ともご指導ご鞭撻のほど，何卒宜しくお願い申し上げま

す。

以下，私たち第 18 期生の簡単なプロフィールをご紹介させていただきます。OB・OG の皆様と現役生の

間の交流の一助となれば幸いでございます。

井原 真衣（Web広報代表・入ゼミ副代表・外務補佐） 

◆出 身 高 校： 静岡雙葉高校（静岡）

◆趣味・特技： 中古の CDショップ巡り・ライブ・料理（元クッキング部） 

言葉遣いと声が癒し。怒ったところは誰もみたことがありません。

殺伐とした議論も，彼女の仲介があればすぐにほんわかします。

井上 岳哉（本務代表・三田論代表）

◆出 身 高 校： 千葉高校（千葉）

◆趣味・特技： 漫画・TCG・散歩

頭が非常に良い系男子。三田論は彼のアイデアから始まりました。

しかし，彼の親父ギャグには誰も反応を返しません。彼もめげません。

加藤 愛奈（外務代表・本務企画会計・SNS広報副代表・OB・OG会誌編集長） 

◆出 身 高 校： 慶應義塾女子高校（東京）

◆趣味・特技： 描画・バンド・スノボ・スキューバダイビング

スペック・人脈・コミュ力全てが完璧で最強なクイーン・オブ・小野ゼミ。

仕事を一番に引き受けてくれる処理能力の高さには，脱帽です。
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また，前年度の OB・OG会誌では，ご紹介が叶いませんでした第 17期生 3名のプロフィールも，併せて

掲載させていただきます。第 17期生の先輩方は，私たち第 18期生が入ゼミした当初，「単なる先輩後輩と

いう関係ではなく，17期と 18期を合わせて同期と思って，どんなことでも相談してほしい」と仰って，未

熟な私たちを導いてくださりました。

そんな優しくて，マーケティング研究への熱意溢れる，素敵な第 17期生を，ご紹介いたします。 

都竹 卓哉（入ゼミ代表・Web広報副代表・三田論副代表） 

◆出 身 高 校： 浦和高校（埼玉）

◆趣味・特技： ラグビー観戦・映画鑑賞

男気あふれる猪突猛進な男。ゼミのために明かした夜は数知れず，

納得の行くまで資料にはこだわり抜きます。同期への気遣いもピカイチ。

芝田 朱莉（ゼミ長）

◆出 身 高 校： 水戸第一高校（茨城）

◆趣味・特技： 日本舞踊・動物園水族館巡り・観劇 

常に周囲に気を配り，皆の精神状態を良好に保ってくれる，セラピストです。 

その優しさと笑顔に何度も救われていることは，本人には内緒。（加藤）

周 辰安（SNS広報代表・外務副代表） 

◆出 身 高 校： 慶應義塾高校（神奈川）

◆趣味・特技： ピアノ・格闘技・描画

鋼のメンタルを持つ，体育会系。どんな状況でも明るさを忘れず，周囲を

ポジティブにしてくれます。SNSの運用能力が非常に高いです。 
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末永いご厚誼のほど，何卒宜しくお願い申し上げます。

古橋 実咲（本務企画・入ゼミ代表）

◆出 身 高 校： 慶應義塾湘南藤沢高等部（神奈川）

◆趣味・特技： 雑貨集め

デザインセンスが抜群。どんなに忙しくても，高クオリティーで仕事をこな

します。議論では，周りをよく見て客観的な意見を出してくれます。

森 直也（本務代表・インゼミ代表・OB・OG会誌編集長） 

◆出 身 高 校： 多摩高校（神奈川）

◆趣味・特技： テニス・水泳

小野ゼミ自慢の論文代表。決して弱音を吐かず，誰よりも真摯に論文と向き

合い，努力を怠りません。そんな森さんに多くのゼミ生が憧れています。

江𥔎 舞香（ゼミ長・入ゼミ広報担当・三田祭冊子編集長）

◆出 身 高 校： 吉祥女子高校 （東京）

◆趣味・特技： フィルム写真・剣道（三段） 

愛すべき 17期ゼミ長。ゼミ活動に対する誰よりも直向きな姿で，17期だけ

でなく，18期を導いてくれました。小野ゼミに欠かせない存在です。 

初の対面ゼミにて、全体の集合写真（著者は小野先生の左隣）
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大学院生のご紹介 

 
第 17 期大学院生 於 詩琦 

 

 

OB・OG の皆様，こんにちは。小野晃典研究会修士 2 年の於詩琦です。2020 年度は，メディア研究科か

らデュアルディグリー生としていらっしゃった飯井虹之介さんと，中国西安外国語大学からの王珏さんを

新たに迎えて，小野ゼミ大学院生は全体で 3 名となりました。本稿では，大学院生の簡単なプロフィール

と研究活動について，皆様にご紹介申し上げます。 

 

於 詩琦（お しき，第 17 期大学院生） 

現在の学年：修士課程 2 年 

研究テーマ：「どれだけ既存製品と違った新製品を消費者は好むか：知識量と製品特

性に着目した実証分析」 

最後に一言：この 1 年間，色々とご指導をいただき，誠にありがとうございました。

引き続き，よろしくお願いいたします！ 

 

飯井 虹之介（いい こうのすけ，第 18 期大学院生） 

現在の学年：修士課程 1 年 

研究テーマ：「スポーツ観戦動機の探究 ―—アウェイツーリズムの特殊性に着目し

て―—」 

最後に一言：1 年間様々なご指導を頂き誠にありがとうございました。今後ともよ

ろしくお願いします。 

 

王 珏（おう かく，第 18 期大学院生） 

現在の学年：修士課程 1 年 

研究テーマ：「垂直方向における消費者の身体移動と身体位置が広告コピーの説得

効果に与える影響：概念メタファー理論に基づいて」 

最後に一言：1 年間のご指導ありがとうございます。今後ともご指導ご鞭撻のほどよ

ろしくお願い申し上げます。 
 

 

 

今年度の大学院ゼミは，新型コロナウイルスの影響で，全てオンラインで行いました。学会で発表する

機会も，例年と違い，ございませんでした。来年度は多様な学会活動が展開できるよう祈っています。 

来年度は新たに，修士課程に岩間雄亮さん，森直也さん，楊錦煌さん，そして謝雪怡さんを迎えます。毎

週金曜日の大学院ゼミ（10 時～13 時）に，是非ご来訪ください。お待ちしております！ 
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2020年度ゼミ活動紹介 

 

第 1�期生 加⸨�ឡዉ 
 

 

小野晃典研究会 2%䞉2*のⓙᵝ，ึ めましてࠋ第 1�期外ົ௦⾲の加

⸨ឡዉと⏦しますࠋこの度は，2%䞉2*会ㄅ⦅集ጤ員として，ⓙᵝにご

挨拶できるᶵ会を㡬き，ᖾ⏒の⮳りにᏑࡌますࠋ私かࡽは，本年度⾜

ったゼミ活動のᴫせをおఏえさせていただきますࠋ 

まࡎ，学年ごとの活動の流れですࠋ௒年度の 3年生にあたる第 1�期

生は，ᇶ♏文⊩ࣞポートや⤫ィ分ᯒᢏἲࣞポートを通して，マーケテ

ィングの研究においてᚲせなᇶ♏▱㆑のインプットにບみましたࡑࠋ

のᚋ，ࣅジࢿスプランコンテストへの参加や三田祭論文のᇳ➹で，ࡑ

れࡽの▱㆑のアウトプットにᣮᡓしましたࠋさࡽに，⛅学期かࡽはࡑれࡒれのᙺ⫋の௙஦を先輩᪉かࡽ教

本年度のࠋりましたࢃり，ゼミ㐠Ⴀにᦠࢃ �年生にあたる第 1�期生は，ご⮬㌟の卒業論文をᇳ➹しながࡽ，

⤫ィ分ᯒᢏἲࣞクࣕࢳーのアࢩストや三田祭論文のῧ๐など，ᚋ輩ᣦᑟにもごᑾຊくださいましたࠋ 

ここかࡽは，௒年度の主な活動につきまして，෗真をῧえてご紹介させていただきますࠋ 

���� 年 � ᭶に第 1� 期生のධ会がỴまり，௒年度の活動が㛤始いたしましたࠋ新型コロナウイルスのᙳ

㡪を受け，ゼミも඲㠃࢜ンラインでの活動がỴᐃし，␗౛の஦ែにⓙが᥈り᥈りの≧ែでしたࠋ 

�᭶には，「食と農・流通における新型コロナウイルス対策」というテーマのࣅジࢿスプランコンテスト

に参加しましたࠋ第 1�期生は スプࢿジࣅれⰼ༘業界と⛣動㈍売に↔Ⅼをᙜてたࡒれࡑ，ー࣒に分かれࢳ�

ランを⦎りましたࠋධ会かࡎࢃࡽか 1 ࣨ᭶であるにもかかࡎࡽࢃ，先輩᪉と小野先生は，ご⮬㌟の研究か

のようにぶ㌟にごᣦᑟくださりましたࡑࠋの結ᯝ，実ົ家や大学教ᤵのࣅジࢿスプランを෽いで，௻業賞

とెసを㡬くことができましたࠋ 

 

 

 

 

 

 

 

 提言ࢳー࣒（ᕥ）と論文ࢳー࣒（ྑ）の受賞グᛕ෗真 
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�᭶ୗ᪪には，ኟྜᐟに௦ࢃり，࢜ンラインୖで౛年のコンテンࢶを実᪋する，「密ゼミ」を㛤催いたし

ましたࠋ密ゼミでは，小野ゼミྡ≀の「��᫬間ケース䞉࣓ࢯッド」かࡽ，三田祭論文と卒業論文の୰間Ⓨ⾲

やࣞクࣜエーࣙࢩンまで，ࡰ࡯౛年どおりの活動がྔいましたࠋ௒年の 24 ᫬間ケースのテーマは，「.26(

のࣕࢩンプー஦業参ධ」でしたࠋ第 1� 期生がධᛕに‽ഛしてくださっただけあり，第 1� 期生はⱞᡓしな

がࡽも，ᴦしんでྲྀり⤌ࡴことができましたࠋ⤊┙のࣞクࣜエーࣙࢩンでは，学㒊生のみなࡎࡽ，小野先

生や大学院生のⓙᵝにもご༠ຊいただき，࢜ンラインというቨを㉸えて，ぶ╬を῝めましたࠋ 

してࡑ，のᚋは，三田祭論文のᇳ➹にὀຊし，11᭶୰᪪の៞᠕マーケティングゼミྜྠ研究報告会ࡑ 1�

᭶ୖ᪪の四分野インゼミ研究報告会にて，Ⓨ⾲を⾜いましたࠋ第 1�期生は඲員で 1つの論文をᇳ➹してお

り，研究テーマは「ࢧーࣅス䞉ࣜ࢝ࣜࣂーᡓ␎――ㅰ⨥とឤㅰのຠᯝの┦㐪に╔目して――」でしたࠋ日㡭

の活動は࢜ンライン，Ⓨ⾲は୍㒊対㠃という୙㒔ྜの୰，᭱⤊ⓗには論文⮬యかࡽⓎ⾲まで，‶㊊のいく

ク࢜ࣜティでᢨ㟢することができ，௚ゼミの学生や教ᤵのⓙᵝかࡽ大変高いホ౯をいただきましたࠋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

௨ୖのように，௒年度も実りのከい活動が実⌧したのは，2%䞉2*のⓙᵝのご༠ຊあってのことでごࡊい

ましたࡑࠋこで，このሙをお೉りして，お世話になりました 2%䞉2* のⓙᵝをご紹介させていただくとඹ

に，ឤㅰのẼᣢࡕを⥛ࡽせていただきますࠋ 

�᭶ 1�日に㛤催された 2%ㅮ₇会にて，ዉⰋᓮ亮介さん（第 � 期），松山ᫀྖさん（第 �期），ࡑしてᲚ

田ఙ࿃さん（第 1�期）がごㅮ₇くださいましたࠋまた，༓ⴥ㈗ᏹさん（第 �期），⳥┒真衣さん（第 �期），

竹内亮介さん（第 � 期），白石⚽ኖさん（第 � 期大学院生），୰村世ྡさん（第 1� 期），ࡑして石井隆太さ

ん（第 1�期）が，ご⮬㌟のゼミ生のⓙᵝとご୍⥴に参加され，ㅮ₇会を┒りୖࡆてくださいましたࠋ大変

ຮᙉになるとྠ᫬に，ᴦしい᫬間を，ありがとうごࡊいましたࠋ 

�᭶にୖ㏙のࣅジࢿスプランコンテストにᛂເした㝿，石田㝧୍郎さん（第 �期）が，ከくのアドࣂイス

をくださいましたࠋ経㦂がὸく，ྑもᕥも分かࡽない第 1�期生に㐨を♧してくださり，ありがとうごࡊい

四分野インゼミでⓎ⾲する第 1�期生 



 �� 

ましたࠋ 

� ᭶のධゼミイ࣋ントでᨺᫎした小野ゼミ紹介動⏬にて，山本彩理さんと▮野⍞႐さん（第 13 期）が，

小野ゼミのⰋさを 2%䞉2* なࡽではのどⅬでお話しくださいましたࠋお � 人が生き生きとご活㌍されるᵝ

Ꮚは，第 1�期生のࣔ࣋ࢳーࣙࢩンも大きくᘬきୖࡆましたࠋありがとうごࡊいましたࠋ 

11᭶ ��日と �3日に =RRPୖで㛤催した，三田祭論文のᒎ♧会に，木ᖭ៞ᩯさん（第 1�期）が᮶ゼくだ

さいましたࠋ研究内ᐜについてはもࢁࡕん，私たࡕの▱ࡽない᫬௦の小野ゼミのエࢯࣆードなどもお話し

くださり，大変㈰やかな᫬間となりましたࠋ㠃㆑のない第 1�期生にもẼさくにႅりかけてくださり，あり

がとうごࡊいましたࠋ 

1�᭶ 11日には，ධゼミㄝ明会に平間遥絵さん（第 1�期）がごⓏቭされましたࠋᑵ活報告会として，小

野ゼミでの経㦂が，ご⮬㌟のᑵ⫋活動と，ධ♫ᚋのお௙஦にどのように活きているかをお話しくださいま

したࡑࠋれはㄝ明会に参加していた �年生にはもࢁࡕん，ᑵ⫋活動୰の第 1�期生にとっても大変ຮᙉにな

る内ᐜで，㉁␲ᛂ⟅では㉁ၥが⤯えませんでしたࠋお௙஦のྜ間を⦭ってまで㥑けつけてくださり，あり

がとうごࡊいましたࠋ 

᣺り㏉ると，౛年のように

直᥋お会いすることがྔࢃ

ないものの，2%䞉2* のⓙᵝ

のおຊをお೉りすることは

౛年௨ୖにከかったように

ឤࡌますࠋⓙᵝ，おᛁしい୰，

小野ゼミのために㈗㔜なお

᫬間を๭いてくださり，誠に

ありがとうごࡊいましたࠋ 

私たࡕは，小野ゼミ OB䞉

OG のⓙᵝの㍤かしいご活㌍

に៿れて，小野ゼミにධ会いたしましたࠋしかし，័れないᩘࠎの᭩式ルール，ಶᛶⓗすࡂるྠ期との⾪

して඲㠃࢜ンラインという␗౛の活動など，ᛮうように活動できないことがከいࡑ，✺ 1 年間でしたࠋ⮬

分が小野ゼミ生をྡ஌ってⰋいのか，ᝎんだことのある第 1�期生は，私だけではないはࡎですࡑࠋれでも，

ⓙᵝのご༠ຊのおかࡆで，ここまで඘実したゼミ活動がྔいましたࡑࠋして௒では，�年生に⬚をᙇって小

野ゼミの話をしている⮬分たࡕがいますࠋ 

これかࡽも小野先生，先輩᪉，ࡑして᮶年度かࡽ㏄える第 1�期生とඹに，小野ゼミのఏ⤫を大ษにᏲり

つつ，私たࡕにしかసれない小野ゼミを目ᣦして，඲ຊで活動にྲྀり⤌んでまいりますࠋ௒ᚋともごᣦᑟ

ご㠴᧡の࡯ど，ఱ卒よࢁしくお㢪い⏦しୖࡆますࠋ 

 

四分野インゼミᚋのグᛕ෗真（ⴭ⪅はᕥかࡽ 3␒目） 



53 

ᇹ 18஖ဃ ɤဋᅛᛯ૨ȗȭǸǧǯȈኰʼ 

␎ーᡓࣜࣂス䞉ࣜ࢝ࣅーࢧ

――ㅰ⨥とឤㅰのຠᯝの┦㐪に╔目して―― 

スに対する‶㊊度ࣅーࢧ，スのኻᩋは，㢳ᐈの⮬ᑛឤ᝟をపୗさせࣅーࢧ

をపୗさせるࠋ᪤Ꮡ研究においては，ࢧーࣅスのኻᩋに対するᚰ理ⓗ⿵ൾと

して，ㅰ⨥よりもឤㅰがຠᯝⓗであると主ᙇされてきたࠋしかしながࡽ，ᙼ

୍，ࡕは，ㅰ⨥とឤㅰの特ᛶのከᵝな┦㐪Ⅼのうࡽ ഃ㠃しか⪃៖していないࠋ

本論は，᪤Ꮡ研究でぢ㐣ごされていた┦㐪Ⅼに言ཬしつつ，ㅰ⨥とឤㅰࡑれ

 ࠋれがよりຠᯝⓗであるሙྜを分かつ，ᇶ‽を㆑ูするࡒ

 ௒年度は新型コロナウイルスのᙳ㡪を受け，ᡃࠎ第 18 期生は，౛年のようにグル学に集まった

り，ᜨẚᑑの᯾ࢳェーンᗑでᚭኪしたりすることはྔいませんでしたࠋしかし，ᡃࠎは「Ṕ௦の先輩

᪉にᘬけをとࡽないク࢜ࣜティの研究で，マーケティング研究に新₻流を」という高いᚿをᥖࡆ，意

ḧⓗに活動にྲྀり⤌んでまいりましたࠋ論文ᇳ➹活動がᛮうように㐍まࡎ，小野ゼミ生としての⮬信

をኻうことも，ከࠎごࡊいましたࠋしかし，小野晃典先生や先輩᪉のおຊをお೉りしながࡽ，ྠ期と

日ࠎᨭえྜうことで，‶㊊のいく論文を᭩きୖࡆることができました12ࠋ ᭶に㛤催された四分野イン

ゼミ研究報告会では，三田࢟ࣕンࣃスにてᇽࠎたるⓎ⾲を⾜い，௚ゼミの教ᤵかࡽ「小野ゼミの研究

は，㠀常に㉁が高いࠋ」と，高いホ౯を㡬きましたࠋᮍ⇍なᡃࠎ第 18 期生を，᭱ᚋまで⇕ᚰにごᣦᑟ

くださった小野晃典先生，ኪ㐜くまで㆟論にお௜きྜいくださった第 17 期生の先輩᪉，ࡑして，ⓗ☜

なアドࣂイスをくださった第 16 期生，なࡧࡽに大学院生の᪉ࠎ，本ᙜにありがとうごࡊいましたࠋ第

18 期生୍ྠ，ᚰよりお♩⏦しୖࡆますࠋ 

12 ᭶に㛤催された，四分野インゼミにて ึの対㠃ゼミにて 

三 

田 

論 
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江𥔎 舞香 「ࢤー࣒型プロࣔーࣙࢩンにおける報㓘の⋓ᚓのᡂྰがᾘ㈝⪅のᗑ⯒に対する

ែ度にཬࡰすᙳ㡪――ᾘ㈝⪅の日常ⓗな㐠の⮬ᕫㄆ㆑に╔目して――」 

᪤Ꮡ研究は，ࢤー࣒型プロࣔーࣙࢩンにおいて報㓘の⋓ᚓにᡂຌしたᾘ㈝⪅は，ᡂຌにకって▱ぬしたᖾ㐠

をᗑ⯒に帰ᒓさせるため，ᗑ⯒に対してዲ意ⓗなែ度をᙧᡂすると主ᙇしたが，ᙼࡽは，このᅉᯝを㜼ᐖする

せᅉを┳㐣しているୖ，⋓ᚓにኻᩋしたᾘ㈝⪅を⪃៖していないࠋ本論は，ᅉᯝを㜼ᐖするせᅉとして，ᾘ㈝

⪅の日常ⓗな㐠の⮬ᕫㄆ㆑（高い� YV��పい）をྠᐃし，⋓ᚓのᡂྰがᾘ㈝⪅のᗑ⯒に対するែ度にཬࡰすᙳ㡪

をྫྷ味するࠋ 

古橋 実咲 「〇ရのࠗ㢦࠘の ):+5ẚ⋡がᾘ㈝⪅㑅ዲに与えるᙳ㡪

――♫会ⓗໃຊឤに╔目した෌᳨ウ――」 

):+5 ẚ⋡，すなࡕࢃ，㢦の⦪ᶓẚは，ࡑの㢦の人のホ౯をᕥྑするࠋලయⓗには，ᶓ長の㢦の人の᪉が，

ඃໃであるとぢなされて，高くホ౯されるというࠋこのᚰ理学研究の▱ぢを᥼⏝してࠊ〇ရの「㢦」がᶓ長で

ある࡯うがよいと主ᙇする先⾜研究があるࠋ本論はこの主ᙇに╔目し，〇ရの「㢦」の ):+5 ẚ⋡が〇ရに

対するᾘ㈝⪅のホ౯に与えるᙳ㡪を，ᾘ㈝⪅の♫会ⓗໃຊឤのಶ人ᕪに↔Ⅼをྜࢃせて᥈究するࠋ 

森 直也 「ࠗ 」ྜインセンティ࠘ࣈ対ࠗ஧㔜☜ᐃインセンティ࠘ࣈ

――フࣞーミングに╔目して――」 

近年，௻業の 63 には，ᾘ㈝⪅がᚲࡎ⋓ᚓできる報㓘とᢳ㑅によって⋓ᚓできる報㓘を⤌みྜࢃせた，言ࢃ

ば「」ྜインセンティࣈ」や，ᾘ㈝⪅がᚲࡎ⋓ᚓできる報㓘を �つ⤌みྜࢃせた，言ࢃば「஧㔜☜ᐃインセン

ティࣈ」がᑟධされるようになってきたࠋこのうࡕ，いࡎれが᭷ຠであࢁうかࠋ本論は，ᾘ㈝⪅がインセンテ

ィࣈをどのようにフࣞーミングするかに╔目し，」ྜインセンティࣈおよࡧ஧㔜☜ᐃインセンティࣈの౯್

をẚ㍑するࠋ 

四分野インゼミ⤊஢ᚋの小野先生と 1�期生 
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食と農・流通（小売・外食）における新型コロナウイルス対策  

懸賞論文・提言 受賞報告 

 

第 18 期 井上 岳哉 芝田 朱莉 都竹 卓哉 

 

 

◆食と農・流通（小売・外食）における新型コロナウイルス対策 懸賞論文・提言とは…？ 

食と農・流通（小売・外食）における新型コロナウイルス対策懸賞

論文・提言とは，流通経済研究所が主催した懸賞企画であり，新型コ

ロナウイルスに伴って経済的損失を被った食と農に携わる多くの事

業者を救うために，経済的な政策やマーケティング的な対策に関する

論文・提言を募集しました。この懸賞企画には，食，農業，漁業，林

業，小売業，外食業の経済損失への対策に関する 5000 字以内の提言，または 10000 字以内の論文を作成す

れば，学生のみならず，実務家や研究者の方々も作品を応募することが可能です。 

第 18 期生有志 2 チームが参加し，1 チームが提言を，もう 1 チームが論文を応募しました。そして，提

言チーム（井原，加藤，周，都竹）は企業賞を，論文チーム（井上，芝田）は，佳作を受賞しました。 

 

◆提言の概要  

提言チームが執筆した提言のタイトルは，

「#JedeBouquet――花卉業界の経済損失の軽減

方法に関して――」です。具体的には，結婚式

に代わるイベントとして，社会全体に幸せを繋

ぐ「SNS 上でのブーケトス」を行うというもの

です。この提言の最終目的は，新型コロナウイ

ルスの影響によって低下した花卉の需要を創

造し，花卉業者が被った経済損失を軽減するとともに，結婚式が中

止になりながらも，花嫁・花婿の結婚を周囲に報告し，感謝の意を

伝えたい，そして周囲の人々の，新しい夫婦のスタートを祝福した

いという願いを叶えることです。そのために，ウェディングブーケ

の販売とウェディングドレスの貸し出しを行うオンラインサイト

を作り，花嫁・花婿にブーケとドレスを届けます。なお，ブーケとドレスの費用は，周囲から振り込まれ

る祝い金でまかないます。また，ブーケとドレスを受け取った花嫁・花婿は，結婚式のブーケトスのよう

に，自宅でドレスに変身し，ブーケを投げる動画を撮影します。その動画を，「#JedeBouquet」というハッ

シュタグをつけて，結婚報告とともに SNS に投稿します。そして，ハッシュタグを見た他の花嫁・花婿が，

同じような投稿を行い，「SNS 上でのブーケトス」を繋げていきます。 

 

動画のイメージ図 

提出用資料のビジネスモデル図 
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◆活動後記 

この提言書の執筆に取り組み始めたのは，小野ゼミの活動が本格的に始まった日から，たった 3 週間程

度しか経っていない時期でした。新米の小野ゼミ生であった私たちが，この提言書を書き上げ，サントリ

ーフラワーズ賞という賞まで頂くことができたのは，共に執筆活動に取り組んだ仲間と，この提言を執筆

するにあたって多くのご指摘やご助言をいただいた小野先生，第 8 期の石田陽一朗さん，大学院生のみな

さん，そして第 17 期生の先輩方のおかげです。本当にありがとうございました。 

今振り返ると，私たちの班には，アイデアベースで考えることが得意な人が多く集まり，アイデアの方

向性は，あまり時間をかけずに決まりました。しかし，アイデアを論理的に且つ分かりやすく伝えること

が得意な人はいなかったため，執筆作業には非常に苦しみました。サブゼミや本ゼミで，非常に多くのご

指摘やご助言をいただく度に，「ここまで考えるべきだったのか」，「こんな風に考えたらよかったのか」と，

自分たちの考えの未熟さを痛感しながら，より良い提言書を書き上げようと，試行錯誤を続けました。 

ただ，執筆活動では，苦しさよりも充実感を味わうことの方が多かったです。この提言書の執筆活動に

参加するまで，私は，大半のグループワークにおいて，積極的に自分の意見を言うことはなく，本気でグ

ループワークに参加したことがほとんど無かったものの，この提言書の執筆活動においては，積極的に自

分の意見を言い続け，本気で取り組むことができました。それは，皆が，より良い作品を作りたいと思い，

自分の意見に対して真剣に意見を返し続けてくれたおかげに違いありません。また，提言書内の「ウェデ

ィングブーケ」の文字に「ウェディング」の文字を付けるべきか付けないべきか，について意見が対立し

たことがあったように，皆が細部までこだわり抜こうとする姿勢があったことも，1 つの要因だと思いま

す。このように，普通の人からすれば些細に見えることにまで手を抜かず，1 つ 1 つの活動に真剣に向き合

うことで得られる充実感は，やはり小野ゼミだからこそ味わえるものだと思います。 

改めて，提言書の執筆の過程において，私たちにお力を貸して頂いた皆様に対して，感謝の念に堪えま

せん。本当にありがとうございました。（都竹） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
提言チームの受賞記念写真 

奥が加藤，手前の左から，著者・井原・周 
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◆論文の概要 

論文チームが執筆した論文のタイトルは，「シェアリングエコノミーによる買い物難民救済――移動販

売事業の課題を考える――」です。買い物難民問題は，新型コロナウイルスの蔓延によってより一層深刻

化した社会問題の 1 つです。 買い物難民を救済するに際して，移動販売事業は，有効であると期待されて

います。しかしながら，既存の移動販売事業は，取引コスト理論の観点から見ると，販売パートナーの事

業参入リスクが高いという問題を抱えています。そこで私たちは，既存の移動販売事業の問題を解決すべ

く，シェアリングエコノミーのビジネスモデルを取り入れた新たな移動販売事業を提案しました。具体的

には，シェアリングエコノミーのビジネスモデルを利用することによって，移動販売事業で使用される車

両を，既存の移動販売事業が使用している移動販売専用車両ではなく，有効活用されてない余剰車両へと

変更します。そのために，事業本部が仲介して, 余剰車両を所有する車両オーナーと販売パートナー，販売

パートナーと移動販売事業の需要があるスーパーをそれぞれマッチングさせます。そして，販売パートナ

ーは，車両オーナーから余剰車両をシェアしてもらい，スーパーの移動販売を代行します。このように, 余

剰車両をシェアすることで，販売パートナーは，取引特定的投資をせずにすむため，事業参入に尻込みし

なくなります。つまり，移動販売事業は，シェアリングエコノミーのビジネスモデルを利用することで，

迅速に普及させることが可能になり，ひいては，新型コロナウイルスで増加した大勢の買い物難⺠を救済

することが可能になるのです。  

 

 

 

◆活動後記 

小野ゼミに入会して間もない 5 月の中頃，私たちは，数々の輝かしい成績を残してきた小野ゼミの先輩

方に憧れ，「ビジネスコンテストで必ず入賞する」という強い想いを抱いて，ビジネスコンテストに挑みま

した。 

やる気十分で始めた活動でしたが，2 週間で 1 本の論文を完成させなければいけないにもかかわらず，

本論のビジネスモデル図 
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テーマをなかなか決められなかったこと, 自らの主張を学術的かつ論理的に伝えることに苦戦し，思うよ

うに執筆を進められなかったことなど，私たちは，予想だにしない様々な困難に直面し，論文を完成させ

ることができないのではないかと考えることもありました。そんな私たちに救いの手を差し伸べてくださ

ったのは，恩師である小野先生と先輩方でした。小野先生と先輩方のお力添えのおかげもあり， 私たちは，

締め切り直前になって，ようやく論文を完成させることができました。しかしながら，締切直前まで修正

作業を続けていたため，論文を添付したメールを送信できたのは，締切の 5 秒前になってしまったのです。

私たちは，メール送信後も，締切に間に合わなかったのではないかという不安に襲われ，論文を完成させ

た喜びを味わうことができませんでした（以後，余裕を持って行動することを心がけるようになりました）。 

そうした不安を忘れるほど忙しい生活を送っていた私たちの元に，1 通の知らせが届きました。佳作受賞

の知らせです。私たちの論文と想いは，無事に届いていたようです。このとき初めて，論文を完成させた

実感と喜びが，湧きました。私たちは，Zoom 上で喜びを分かち合った瞬間を今でも鮮明に覚えています。

そして，論文を完成させるにあたり，ご尽力いただいた小野先生や先輩方に対し，佳作受賞という形で恩

返しをすることができて, 本当に嬉しかったです。 

最後になりましたが，改めて，昼夜問わずご指導をしてくださった小野先生，貴重なご意見をくださっ

た第 8 期の石田陽一朗さん,大学院生，第 16 期生の先輩方，いつも近くで支えてくださった第 17 期生の先

輩方に，感謝申し上げます。本当にありがとうございました。（芝田，井上） 

論文チームの受賞記念写真 

左から，芝田・井上 
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四分野インゼミ研究報告会参加報告 
 

第 18期生 井上 岳哉 
 

 

◆ᅄ分野インゼミ研究報告会とは？ 

ᅄ分野インゼミ研究報告会は，ၟ学部をᵓ成するᅄ分野（経Ⴀ，会ィ，ၟ業，経済・⏘業）のゼミが，そ

れぞれの研究成ᯝを報告するሙです。今ᖺは，᫖ᖺと同様にᒸ本ゼミ，小野ゼミ，బ藤ゼミ，ᅬ田ゼミ，㧘

ᶫゼミ，㧘田ゼミ，ᒣ本ゼミ，ᶓ田ゼミのィ 8 つのゼミが参加しました。新型コロナウイルスの感ᰁを考

៖してオンライン参加という㑅ᢥ⫥もありましたが，私たち第 18期にとっては，このᅄ分野インゼミが၏

一の対面でプレゼンをするᶵ会ということもあり，౛ᖺ通りオフラインでの参加となりました。 

 

◆プレゼン⦎⩦の様Ꮚ 

୕田論の研究報告は，これまでにも 10 月の୕ゼミ合同中間プレゼン会，11 月のマケ論報告会で経㦂し

てきました。プレゼン内ᐜはほとんど同じなので，ᅄ分野インゼミも大୔夫だࢁうと⏑く見ていましたが，

いざオフラインでプレゼンをしてみたとこࢁ，オフラインでのプレゼンより᩿↛難しいことがわかりまし

た。小野ゼミではオンラインプレゼンしか経㦂がなかった私たちには，ジェスチࣕーや目⥺など，オフラ

インプレゼンにおいて重要な要⣲が身についていなかったのです。私たちは，小野先生や先輩方からもご

指摘を受けて༴ᶵ感を抱き，ゼミ終஢後に୕田࢟ࣕンパスに残り，プレゼンの改ၿを試みました。1人ずつ

ቭ上でプレゼンし，メンࣂー同ኈで指摘し合い，全ဨができるまで⦎⩦を重ࡡました。᳃直ஓ先輩（第 17

期）が⦎⩦にお付き合いくださり，言ⴥのアクࢭントから身振りに⮳るまでご指導くださいました。 

 

◆プレゼン当日 

 当日，私たちは，どのゼミより᪩く࢟ࣕン

パスに集まり，リハーサルを行いました。前

日に⦎⩦した時よりもずっとⓎ⾲がよくな

っており，皆が家で 1人⦎⩦をしていたのだ

とわかって⬚が⇕くなりました。⥭張感が⁻

う中，ᅄ分野インゼミが㛤会し，あっという

間に小野ゼミの出␒がᅇってきました。私た

ちのプレゼンは，周の「こんにちは，小野᫭

඾研究会です。」の一言から始まりました。ᙼ
 Zoom上でのプレゼンの様Ꮚ 
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のはきはきしたኌとᏊ芝ᒃは，⫈⾗の╀気や⑂れを྿き㣕ばし，ᙼらの意㆑をこちらに向けてくれました。

ḟにプレゼンした芝田に関しては，さすがゼミ㛗といったプレゼンでした。既存研究に関するこのパート

はᑡし理解が難しい内ᐜでしたが，ᙼዪの୎ᑀなヰし方のおかげで，初めて⪺く⫈⾗もすんなり理解でき

ていたように見えました。3␒目のプレゼンターは都竹でした。ᙼ特有の，ⴠち╔いたヰし方は，⫈⾗の心

に響いたでしࡻう。௬ㄝ提ၐパートを務めたのは，私と井原です。まず，௬ㄝ㸯に関して私が解ㄝしまし

た。⫈⾗に一␒理解してもらいたいパートということもあり，プレッシࣕーを感じて，㊊をがくがく㟈わ

せていました。私は，ᩍ卓の後ࢁに立っていたので⫈⾗にばれなかったのは幸いでした。一方で，௬ㄝ 2を

ᢸ当した井原は，⥭張した様Ꮚもなく，いつも通りⴠち╔いてヰしていました。続く実㦂内ᐜパートは加

藤がᢸ当しました。15分というⓎ⾲時間内に཰めるために，実㦂パートはやや⡆␎的な内ᐜとなりました

が，ᙼዪがうまいことまとめてくれたおかげで，実㦂の正当性を⫈⾗にしっかり伝えられました。最後は，

都竹が締めて，私たちのプレゼンは終わりました。続く㉁␲応⟅では，加藤と私が▮面に立って他ゼミ生

と活Ⓨな㆟論を஺わしました。Ⓨ⾲後，ᩍᤵ㝕から多くの⛠㈶とປいの言ⴥをいただくことができ，私た

ち自身，⣡得のいくプレゼンとなりました。第 18期生全ဨがಶ性をⓎ᥹して，これまでで一␒のプレゼン

だったと思います。

◆プレゼン後記

無事に今ᅇのᅄ分野インゼミを終えることができましたが，この成ຌは，私たち第 18期生だけの力では

成し得ませんでした。ᅄ分野インゼミに参加するにあたり，小野先生をはじめ，多くの先輩方から手ཌく

ご指導いただきました。本当にありがとうございました。最後に，半ᖺ間にΏる୕田⚍論文執筆活動のフ

ィナーレを，最高のプレゼンで⳹々しく㣭ることのできた第 18期生全ဨに，最大㝈の感謝とປいの言ⴥを

送り，第 18期のᅄ分野インゼミ研究報告会参加報告の結びとさせていただきます。 

プレゼン終஢後，⫪を組んで写真を撮る第 18期生 
（著者は左から 3␒目） 
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OB䞉OG 会ㄅの⦅集作ᴗは，᭩ᘧルールとのᡓいです。᭩ᘧルールを╮めつけるのは，実に三田祭
論文の執筆活動以来で，しばらく就⫋活動に⪮っていた私に，自身が小野ゼミの 一ဨであることを思
い出させてくれました。今年度の OB䞉OG 会ㄅ⦅集作ᴗは，⦅集㛗を務めた私の至らなさᨾに，᫖年
とはẚべ物にならないほどៃただしかったかと思います。それでも，小野ゼミのṔྐを繋ࡄこの෉Ꮚ
が今年も完成したのは，一重に周囲の協力があってのことです。私がミスを≢してテンࣃった時，す
に私に代わって作ᴗを取り௙切ってくれた，ୡ⏺一頼もしいゼミ㛗，Ⱚ田。῝ኪまでᰯṇをしてくࡄ
れた，஭原を始めとする同期と，先輩方。そして，▷期間に大量の原稿を୎ᑀにࢡࢵ࢙ࢳしてくださ
った，小野᫭඾先生。ᮍ⇍な⦅集㛗に絶えずごຓ力くださり，本当にありがとうごࡊいました。
また，OB䞉OG ーࣃイをᐤ稿してくださったⓙさまにも，῝くお♩⏦し上げます。ごᐙ᪘やࢭࢵ࢚

トナー㐩との心温まる࢚ࢯࣆーࢻで㢋が⦆むことも，お௙事➼でご活㌍されるᵝᏊをఛってࠕ後輩と
して，自分ももっと㡹ᙇらࡡば㸟ࠖと，気持ちが奮い立つこともごࡊいました。それらの࢚ࢭࢵイを
1 番にㄞむことができたのは，⦅集㛗の≉ᶒです。
小野ゼミの数多い㨩力の 1 つに，ࠕ⦪の繋がりの強さࠖがあります。本会ㄅが，それを強める一ຓ

となることを願って，⤖びの言葉とさせていただきます。

第 18 期 OB䞉OG 会ㄅ⦅集㛗 加⸨ 愛ዉ 

៞᠕義ሿ大学ၟ学部小野᫭඾◊✲会 OB䞉OG 会会ㄅ 9oO� ;ს 
ⴭ⪅ 小野᫭඾◊✲会 OB䞉OG䞉現役生一同 
⦅⪅ 小野᫭඾◊✲会 OB䞉OG䞉現役生有志 

㸦⦅集責任⪅  加⸨ 愛ዉ䠅

発行ඖ ៞᠕義ሿ大学ၟ学部小野᫭඾◊✲会
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加⸨ 愛ዉ࣭஭原 真⾰࣭஭上 ᓅဢ࣭周 ㎮Ᏻ࣭Ⱚ田 ᮒⳀ࣭都➉ ༟ဢ

ᒾ間 㞝ு

OB䞉OG 会ㄅの⦅集作ᴗが，こんなにも大変なものだとは思いもᐤりませんでした。誰に何の原稿
をいつまでにとお願いしたのか，᭩ᘧの確ㄆはどこまで終わったのか，今ẚ㍑的手の✵いている人は，
誰なのか。確ㄆしなければならない事㡯はḟからḟへと‪いて出てきて，締め切り間㏆は，本当に生
きた心ᆅがしませんでした。しかし，どんなにࠕ大変だ，どうしよう㸟ࠖと焦っていても，どこか心
の中には，この状況をᴦしむ自分がいました。どうしてそのような自分がいたかというと，三田論執
筆期間中のៃただしさを思い出し，᠜かしくなったからでもありますし，Ꮚ౪の㡭のክが，出∧♫の
⦅集ᐊに໅務することだったからでもあります。ஂしぶりに，第 18 期生のみんなや大ዲきな先輩方
と一⥴に，៿れであった⦅集のお௙事を行う機会をいただきまして，本当にありがとうごࡊいました。
最後に，原稿を執筆してくださった OB䞉OG のⓙᵝと，㠀常にお忙しい中，原稿を 1 つ 1 つ確ㄆして
くださった小野᫭඾先生に，心よりの感謝を⏦し上げます。

第 18 期ゼミ㛗 Ⱚ田 ᮒⳀ

この OB䞉OG 会ㄅの⦅集にᦠわる機会を㡬けたことへの喜びと，ご協力いただいたⓙᵝへの感謝の
言葉を㏙べさせていただきます。まず，⦅集㛗の加⸨さんは，OB䞉OG 会に向けた‽ഛや会ㄅの⦅集
作ᴗに誰よりもὀ力してくれました。㧗熱を出していながらも，ࠕⓙと作ᴗしてたら熱ୗがった なࠖん
て言いながら作ᴗに取り組む彼女の␗ḟඖのࣇࢱさには⬺ᖗです。そして，最後までお時間を割いて
お力ῧえをいただいた小野先生や先輩方に，心より感謝⏦し上げます。本当にありがとうごࡊいまし
た。

第 18 期外務⿵బ ஭原 真⾰ 

江𥔎 舞香࣭ྂᶫ 実ဏ࣭森 直也

一᫖年，᫖年，と⦅集後グをㄞんでくださっている⛥有なⓙᵝにおかれましては，ここでお会いす
るのはもう 3 回目になってしまいました。実は今年は，⦅集作ᴗにほࢳࢵࢱࡰしていません。優秀な
17 期生と 18 期生のおかげです。来年の OB䞉OG 会では，ⓙᵝと直接お会いできることを，切に願っ
ております。

第 16 期 OB ᒾ間 㞝ு 
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