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問題意識
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－ビジネスパーソンのビジネススキル向上への意欲

ビジネスに関する知識やスキルを
高めたいと思いますか？

Softbank Human Capital（2008）

55.2%34.3%

8.0%

2.0% 0.5%

思う

どちらかといえば思う

どちらともいえない

どちらかといえば思わない

思わない
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－ビジネスパーソンのビジネススキル向上への意欲

1ヶ月あたりのビジネス書の読書量

10

60

30

0 20 40 60 80

ほとんど読まない

1～10冊

11冊以上

ITmediaエグゼクティブ（2008）
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－ビジネススキル向上への意欲

多くのビジネスパーソンが
ビジネススキル向上のために
勉強したいと思っている！！
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－ビジネスパーソンの経済状況

自分の経済状況に不安を感じますか？

65.7%

31.7%

2.5% 0.2%

はっきり感じる

まぁある感じ

あまり感じない

全く感じない

ニフティ株式会（2009）
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－ビジネスパーソンの経済状況

不況下で自己啓発に充てる
お金がない！！

9

ビジネス概要 採算計画はじめに おわりに問題意識

 
ひらめき×行動力＝ＫＵＢＩＣ

ビジネススキル向上福利厚生代行サービス「ビジネス・ラウンジ」

Copyright 2009 Great Outsourcers, inc.

ビジネスパーソンは
勉強したい！

－ビジネスパーソンのニーズ

ビジネスパーソンは
お金がない！
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－企業のビジネススキル向上への意欲

企業の生産性の向上のためには…

経済産業省・中小企業庁（2008）

11
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人材投資が必要である！
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－企業のビジネススキル向上への意欲

ビジネススキルを向上させるために
企業は社員に勉強させたい！！
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社員教育はお金がかかる

－企業の経済状況

Asahi.com(2003）
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しかし、費用は抑えたい！！
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－企業の経済状況

企業は社員教育には
なるべくお金をかけたくない！！
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－企業のニーズ

企業は
勉強させたい！

企業は
お金をかけたくない！
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－ビジネスパーソンと企業のニーズを満たすために

ビジネスパーソンは
勉強したい！

ビジネスパーソンは
お金がない！

企業は
お金をかけたくない！

企業は
勉強させたい！

ビジネススキル向上 低費用
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－福利厚生による支援の必要性

社員が今後重点を置いてほしい福利厚生の分野

西久保（2008）
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－福利厚生による支援の必要性

ビジネスパーソンは
低費用でビジネススキル向上できるサービス

を企業の福利厚生に求めている！
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－福利厚生による支援の必要性

社員が今後重点を置いてほしい福利厚生の分野

西久保（2008）
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－福利厚生による支援の必要性

ビジネスパーソンは
低費用でビジネススキル向上できるサービス

を企業の福利厚生に求めている！
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－福利厚生による支援の必要性

企業が今後重点を置きたい福利厚生の分野

西久保（2008）
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－福利厚生による支援の必要性

企業も福利厚生でビジネススキル向上に
力を入れたいと思っている！
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－ビジネスパーソンと企業のニーズを満たすために

ビジネスパーソンは
勉強したい！

ビジネスパーソンは
お金がない！

企業は
お金をかけたくない！

企業は
勉強させたい！

ビジネススキル向上 低費用

代行サービス

福利厚生

福利厚生代行サービス

21

ビジネス概要 採算計画はじめに おわりに問題意識

 
ひらめき×行動力＝ＫＵＢＩＣ

ビジネススキル向上福利厚生代行サービス「ビジネス・ラウンジ」

Copyright 2009 Great Outsourcers, inc.

そこで、我々が提案するのは・・・
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ビジネススキル向上福利厚生代行サービス

ビジネス・ラウンジ
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ビジネス書
資格取得のための参考書

ビジネススキルアップ講座

自習室 会員同士の交流会

ビジネススキル向上

低費用

契約企業の社員サービス無料利用

－福利厚生代行業者との比較

29

採算計画はじめに おわりに問題意識 ビジネス概要
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ビジネス書
資格取得のための参考書

ビジネススキルアップ講座

自習室 会員同士の交流会

ビジネススキル向上

低費用

契約企業の社員サービス無料利用

－ビジネス・ラウンジのサービス内容

30

採算計画はじめに おわりに問題意識 ビジネス概要

 

ひらめき×行動力＝ＫＵＢＩＣ

ビジネススキル向上福利厚生代行サービス「ビジネス・ラウンジ」

Copyright 2009 Great Outsourcers, inc.

ひらめき×行動力＝ＫＵＢＩＣ

ビジネススキル向上福利厚生代行サービス「ビジネス・ラウンジ」

Copyright 2009 Great Outsourcers, inc.

採算計画
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1店舗目を大阪梅田に置き事業を始める

2店舗目を大阪淀屋橋に出す

1店舗目のみでは十分なサービスを
提供できないほど契約者数を獲得できたら

－事業展開
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－1店舗あたりの可能な契約社数

①200人収容可能な施設を用意する。

（土地は蔵書数1600冊であることも考慮にいれて150坪）

②18時から24時まで開館すると、一人当たり1時間利用で6回転できる。

③1日の最大利用者数は200人×6＝1200人となる。

④2：8の法則より潜在的エンドユーザーの2割が利用すると考える。

⑤1社当たり300人×0.2＝60人が週（月～金）1回利用することになる。

⑥1社あたりの1日の利用人数は60人÷5日＝12人となる。

⑦サービスの限界は1200人÷12人＝100社と契約を結んだ時である。
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300人規模の企業との契約を毎月4社ずつ取るとす
る。

契約

－仮定（営業）
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顧客企業の社員一人あたり500円／月

300人規模の企業と契約すると・・・

1社あたり150,000円

－収入
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・敷金礼金
・ウェブサイト作製費
・書籍代（資格・過去のビジネス書）
・本棚
・机、椅子
・講義用品
・貸出用パソコン
・固定電話
・オフィス用自動販売機

12,870,000円

－支出（初期投資）

36
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・賃貸料（第1号店：梅田 第2号店：淀屋橋）
・書籍代（資格・ビジネス書・新聞・月刊誌・週刊誌）
・人件費（代表取締役1人、営業5人、受付2人）
・ウェブサイト運営費
・セミナー講師
・光熱費
・雑費（修理代など） 毎月5,103,000円

－支出（固定費）
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月数
（契約社）

売上高・費用

1店舗目
初期費用
1,287万円

25ヶ月
（100社）

29ヶ月
（116社）

1店舗目
利益

2店舗目
出店

2店舗目
初期費用
1,277万円

－事業展開
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事業全体の
利益

累積費用線

累積売上曲線
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項目 1期目 2期目 3期目
収入 顧客企業の社員1人

あたり0.5千円／月
4,680千円 18,000千円 39,960千円

支出
（初期費用）

敷金礼金 5940千円*1

5850千円*2

5,940千円 ―― 5,850千円

ウェブサイト作成費 120千円 120千円 ―― ――
書籍代（資格系） 20冊×55（資格の数）×2

千円
2,200千円 ―― 2,200千円

書籍代（過去の
ビジネス書）

500冊×1.5千円 750千円 ―― 750千円

本棚 30千円×10棹 300千円 ―― 300千円
机・椅子 10千円×200人分 2,000千円 ―― 2,000千円

講義室用仕切り 60千円 ―― 60千円
講義用品*3 300千円 ―― 300千円

貸出用パソコン 100千円×10台 1,000千円 ―― 1,000千円
電話 200千円×1台 200千円 ―― 200千円

オフィス用自動販売機 0円*4×2台 0円 ―― 0円
支出（固定費） 賃貸料 660千円*1×月数

630千円*2×月数

7,920千円 7,920千円 7,920千円
7,560千円

書籍代（資格系） 20冊×55（資格の数）×2

千円÷12×月数
2,200千円 2,200千円 2,200千円

2,200千円
書籍代（ビジネス書） 100冊×1.5千円×月数 1,800千円 1,800千円 1,800千円

1,800千円
書籍代（新聞） 100千円*5×月数 1,200千円 1,200千円 1,200千円

1,200千円
書籍代（月刊誌・

週刊誌）
160千円*6×月数 1,920千円 1,920千円 1,920千円

1,920千円
ウェブサイト運営費 3千円×月数 36千円 36千円 ――

講師 150千円*7×月数 1,800千円 1,800千円 3,600千円1,800

千円
人権費*8 400千円×13人×月数 62,400千円 62,400千円 62,400千円

62,400千円
光熱費 400千円×月数 4,800千円 4,800千円 4,800千円

4,800千円
雑費 100千円×月数 1,200千円 1,200千円 1,200千円

1,200千円
総支出 278,146千円 85,276千円 182,780千円
利益 ▲231,346千円 94,724千円 216,820千円

累積利益 ▲231,346千円 ▲136,622千円 80,198千円

－1期～3期のキャッシュフロー
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固定費
180.3万円／月

自社内で作る場合 ビジネス・ラウンジの場合

会員費
15.0万円／月

－自社内で作るより安い
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おわりに
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－魅力

ビジネスパーソンは
勉強したい！

ビジネスパーソンは
お金がない！

企業は
お金をかけたくない！

企業は
勉強させたい！

ビジネススキル向上 低費用
ビジネス・ラウンジは

魅力的なプランである！！
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企業
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